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Vezetdi dsszefoglald

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. tulajdonosa Cegléd Varos Onkormanyzata. A cég egy erdsen infrastruktira
fokusza, alapvetSen fejlesztési tevékenységeket ellatd, ugyanakkor a 21. szazad 1T orientacidjat szem elGtt
tart6 tarsasigként kezdte meg mikédését 2014-ben. Am az infrastruktirafejlesztési profil mellett egy a
vallalkozasok felé nyitott, Gket aktivan segitd, szolgaltaté 6nkormanyzati cég jelenik meg, amely a gazdasagi

vonzdéerbt hatarokon beltl és tul is célzott kommunikacioval kell, hogy segitse.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. 2020. évi lzleti terve egyszerre kivan tekintettel lenni az énkormanyzat
jelenlegi anyagi realitdsaira ¢s arra, hogy a 2021-tél kezd6d6é EU koltségvetési ciklusban Pest megye
konvergencia régiéva valasaval a korabbiaknal t6bb forrds varomanyosa lehet Cegléd varosa. Utobbi azt
jelenti, hogy a minisztériumokban 2020-ban komoly tervezési munkdnak kell végbe mennie ahhoz, hogy a
2021-2027 id6szak operativ programjai idében megkezdédhessenek. Ennek megfelel6en a teriileti tervezés
soran elénybe kertlnek azok a telepiilések, amelyek a tagallami szintd tervezést elSkészitett projekttervekkel
tudjak segiteni. Figyelembe véve azt, hogy 2021-ig sor kerill az Integralt Teleptiléstejlesztési Stratégia
aktualizalasara is, nem tekinthetiink el attél, hogy a 2020. évi munka soran a cég bizonyos mértékig olyan
el6készitési feladatokat is vallaljon, amelyek a 2021-t6l kezd6d6 koltségvetési idGszak kozlekedési és

varostrész rehabilitaciés palyazataira vald felkésziiléshez nydjtanak segitséget az 6nkormanyzatnak.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. 2020-ban tervez 8%-os alapfizetések emelését, tekintettel arra, hogy a
verseny szektor elszivoereje igen nagy. A meglévé szakképzett munkaeré megtartasa érdekében szitkséges

az alapbérek emelése.

A muikodési tamogatas Osszege a tervezet szerint kevesebb mint 2019-ben. Ennck oka, hogy a Ceglédi
Virosfejlesztési Kft. tulajdonaban 1évé Cegléd Torteli uton talalhat6 1 ha 3 412 m2 nagysagu teriilet 2020.
februar honapban értékesiti. Az értékesitéssel kapcsolatos adasvételi szerz6dés megkotésre kertilt. Az itt
keletkez6 bevétel egy kis részét az érintett ingatlan tertletrendezésére, jelentSs részét pedig a cég sajat
mikodésének finanszirozasara forditja. Ennek a bevételnek készonhetSen az el6z6 2019-es évhez képest

kevesebb tamogatas igénybevételére lesz sziikség.

A jelentSs projektterhelés kihfvast jelent, am a cég stabil és jol képzett személyi feltételei fegyelmezett

projektmenedzsment mellett lehet6vé teszik a sikeres munkat.

Mindemellett a cégnek fel kell késziilnie arra, hogy terv szerint 2020. III. negyedévétdl az Ipari Park 2.
kivitelezési munkalatok el6rehaladasaval a cég profiljan belil fokozatosan névekvé szerepet kap az ipari
teriiletek hasznositasat célzo vallalkozoi betelepiilés el6segitése. Ennek megfeleléen a CVE fejlesztési
menedzserei munkaidejiitk egy részét tekintve fokozatosan allnak at az 4j szerepkorre. A 2020-as évben
szamos még foly6 projekt elinditasa és befejezése var a dolgozoi és szakembereire, ami komoly leterheltséget

és szakmai kihivast jelent.
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A sikerhez vezetd tényez6k

A 2020 év a 2019. évi athizodo projektekkel egyiitt komoly munkaterhelést jelent majd. Mindez Budapest
elszivé hatasaval és az orszagszerte tapasztalhaté jelent6s bérnyomassal parosulva azt eredményezi, hogy a
célkitizések sikeréhez vezetd f6 tényezGként a személyi allomany stabilitasat azonositsuk. Annak
érdekében, hogy a tapasztalt, teljesiteni tudo, 6nallé projektmunkara alkalmas szakembereket anyagi

elismerését biztositsuk, lépéseket kell tenniink, hogy ez a mikodési koltségek Osszegében is tikr6z6djon.

A tarsasdg tevékenysége

A varosfejlesztési akciok professzionalis el6készitése és megvaldsitasa céljabol gazdasagi tarsasagi formaban
létrehozott, rugalmas, eredményorientalt szervezetek teszik lehetévé a bonyolult kévetelményrendszer
kielégitését a legkedvez6bb hatasfokkal és eredménnyel. A varostejlesztS tarsasag tehat tulajdonképpen az
6nkormanyzat operativ projektmenedzsment szervezete, tevékenységi kore az ITS-ben szerepld, illetve a
varosvezetés altal kivanatosnak tartott egyéb varosfejlesztési akciok el6készitése, megterveztetése,
kivitelezésének menedzsmentje és a projektkliensek részére tzemeltetésre atadasa. Ily médon a Ceglédi
Varosfejlesztési Kft. tekinthet6 a tulajdonos 6nkormanyzat és intézményeinek, valamint cégesoportjanak
hazon belili fejlesztési és menedzsment szolgaltatéjanak is, amely szakositott cégként a tobbi szervezet
vallarol leveszi azokat a tevékenységeket, amelyek nem tartoznak f6 profiljukba. Igy az 6nkormanyzat t6bbi

szervezete sajat szakmai munkéjara koncentralhat.

A tarsasag 2020-ban tervezett f6bb feladatai:

e palyazatfigyelés

e megjelent palyazatok elkészitése benyujtasa

e futd projektek befejezése (kilsé Katai at és Pesti ut kerékparutak, Iparipark2, Gal Jozsef
Sportesarnok feldjitasa, Jaszberényi ut kerékparat megépitése, stb.)

e nyertes palydzatok menedzselése

e Defektet6k, befektetéi csoportok felkutatisa szamukra befektetési lehet6ségek bemutatdsa

varosunkban

o felkészilés 2021-2027-es programozasi idészakra

A varosfejleszté tarsasag a fentick mellett célul tdzi ki, hogy a civil varosfejlesztési kezdeményezésekkel
kapcsolatban a civil szféraval egyeztessen, amennyiben szitkséges elvégezze a szitkséges koordinaciot a
tulajdonos dnkormanyzat és a civil szféra kozott, valamint lehet6ség szerint segitse a kdzos varosfejlesztési

elképzelések megvalosulasat.

A tarsasag alapadatai

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. szervezete

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. jelenleg négy f6s allando, teljes munkaidésnek megfelel§ létszammal

mukodik. Az orszagos munkaerShiany okan tovabbi megfelel6 kivitelezési tapasztalattal és miszaki
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képesitéssel rendelkezé teljes allasunak megfelel§ allandé munkatars alkalmazasa nem egyszerd, de
lehetséges. Egy Cegléd méretli varos régen nem latott mennyiségben el6készités és kivitelezés alatt allo

projektjeinek gondos végrehajtisa azonban id6t és sokrétd kompetenciat igényel.

Az tgyvezetS Fejlesztési menedzser: a munkatars kozel 18 év palyazati tapasztalattal rendelkezik vallalati és
Onkormanyzati szektorban, f6ként az Eurdpai Unidé Kohézids Politikaja dltal finanszirozott palyazati
projektek elGkészitésében, megvaldsitasaban, tamogatasi adminisztraciéjaban. Ebb6l kézel 3 évet
Magyarorszag egyik legnagyobb palyazatmenedzsmenttel foglalkoz6 cégénél t6ltott, ahol vezetdi tanacsadoi

szintet ért el. A kolléga az tigyvezetd helyettesitését is ellatja annak akadalyoztatasa esetén.

Magasépitési szakérts: a munkatars magasépit technikusi végzettséggel, valamint munkavédelmi technikusi
képesitéssel rendelkezik. A kolléga t&bb mint 19 év épitdipari kivitelezési gyakorlattal, tapasztalattal
rendelkezik miszaki el6készitSként, kivitelezést végzé épitdipari szervezeti egység vezetdjeként a kovetkezd

tertileteken: magasépités és épitményhez kapcsol6do udvarteriiletek, sportlétesitmények épitése.

Adminisztrativ igyintéz6: a gyors- és gépird, kozépfoku jegyzSkonyvvezetSi végzettséggel és kozigazgatasi
alapvizsgaval rendelkez6 kolléganak sokrétd kozel 40 éves tapasztalata van a szervezetek muikodését

tamogaté adminisztratfiv munkaban, amely id6tartambol az utdbbi 25 évet 6nkormanyzatnal toltotte.

Fejlesztési menedzser: a fels6foku igazsaglgyi UgyintézGi képesitéssel rendelkez6 munkatars 10 éves

munkatapasztalattal rendelkezik, amelybdl négy év palyazati teriileten szerzett tapasztalatot foglal magaban.

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. infrastruktiraja

A cég az onkormanyzati tulajdont Szabadsag tér 2. 1/2. helyiségekben mutkodik, a takaritast és a
karbantartast a VARVAG Kft. végzi. A helyiségek és a felszereltség megfelelé a mikodéshez.

Stratégia

A stratégia harom {6 tékuszpontjai:

° Epitési projektek el6készitése, tervezése
e Ingatlanfejlesztés

e Ipari teriiletek hasznositasa

Az épitési projektek el6készitése munka és tSke raforditds szempontjabdl is meghatirozoja a cég

tevékenységeinek. A cél az Osszes kijelolt el6készitési munkalat befejezése a 2020. év végéig.
Az ipari teriiletek hasznositasa soran fokozatosan szikséges felkésziilni arra, hogy 2020. I11. negyedévétdl
kezdve a fejlesztési menedzserek beruhazéi marketinget, ingatlanhasznositasi el6készité targyalasokat

folytatnak majd az ipari tertiletek mikodé vallalkozasokkal torténé megtoltése érdekében.

A stratégia a folyamatban 1évé 6nkormanyzati egyeztetések eredményétdl fiiggben bévitends.
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Szolgaltatasok

A tarsasag specialis piaci poziciéban van, hiszen Cegléd Varos Onkormanyzata szamos feladatot delegal a

tarsasagra. A tarsasag jogai és kotelezettségei teljesitése soran kiléndsen a kovetkez6 feladatokat latja el:

o FEl6késziti a varosfejlesztési tevékenységeket, amely soran egyeztet a kozOsségi szféra és a
maganszféra képviselSivel. Ennek keretében:
o koncepcidjavaslatokat
o megvalosithatosagi tanulmanyokat

o szakagi miszaki tervdokumentaciot szallit az dnkormanyzat részére

e Az Onkormanyzat megbizasibol varosfejlesztési tevékenységek megvalositasat szervezi.

o A fejlesztések eredményeként 6sztonzi a maganszféra beruhdzasait és lehetGséget ad kbzszféra és
a maganszféra szervezett egyiittmikodésére a varosfejlesztésben.

e Lldsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozasanak megtervezését.

e Az akcidtertletek fejlesztése soran keletkezd kozvetlen bevételeket varosfejlesztési céla

tevékenységek finanszirozasara forditja.

Cég- és Projektiranyitas

A cég nevében jogokat és kotelezettségeket csak az tigyvezetS vallalhat. Az UgyvezetSt akadédlyoztatasa
esetén a napi projektmunkaban az tgyvezet kijelolt helyettese alairasi jog nélkil helyettesiti. A projekteket,
feladatokat és a hozzajuk tartozo6 hataridéket az tigyvezets osztja ki a kollégaknak. A napi munkat a kollégak
rugalmas munkaidében sajit beosztasuk szerint osztjdk be. A f6 feladatok nyomon kovetését

projektmenedzsment szoftver segiti.
ProjektfelelGsségi rendszer

Minden CVF altal menedzselt projektnek egyszemélyi £6 felelése van. A £6 felel6s mellett az tigyvezetS a
projekt jellegétdl fiiggben a projektbe adminisztrativ vagy miszaki CVE segit6t delegal. Fé felelés csak

munkaviszonyban foglalkoztatott belsé munkatars lehet. O felel:

e aprojekt hataridében t6rténd sikeres megvaldsitasaért, a projekttagok koordindlasaért

e aprojekthez k6t6dé megbeszélések Osszehivasaért, minden érintett bevondsaért

e az informacidk, dokumentumok minden érintettnek t6rténd eljuttatdsaért

e a projekt el6terjesztéseinek elkészitéséért

o tervezOk részére sziikséges adatszolgaltatas (6sszkézmuves helyszinrajz — figyelemfelhivassal, hogy
az nem helyettesiti a k6zmiegyeztetést, tulajdoni lap, egyéb kért adatszolgaltatas)

e az adminisztrativ igyintéz6/asszisztens édltal Gsszedllitott projekt megbeszélések jelenléd iveinek,

emlékeztetSinek ellenérzése

e projekt alapdokumentum elkészitése

A f6telel6s segitséget kérhet a CVE munkatarsaktol, kiilondsen:

e miszaki tigyekben
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e palyazati kérdésekben
e Onkormanyzati pénzligyeket, folyamatokat érintéen

e hattéranyagok, emlékeztetSk elkészitésében

Feladatellatasi dij

Januar 31. 21522 Ft 27 333 Ft
Februar 28. 21522 Ft 27 333 Ft
Marcius 31. 21522 Ft 27 333 Ft
Aprilis 30. 21522 Ft 27 333 Ft
Majus 31. 21522 Ft 27 333 Ft
Junius 30. 21522 Ft 27 333 Ft
Julius 31. 21522 Ft 27 333 Ft
Augusztus 31. 21522 Ft 27 333 Ft
Szeptember 30. 21522 Ft 27 333 Ft
Oktdber 31. 21522 Ft 27 333 Ft
November 30. 21522 Ft 27 333 Ft
December 31. 21522 Ft 27 333 Ft
Osszesen 258 268 Ft 328 000 Ft

1. dbra 2020. évi onkormdnyzati feladatelldtdsi dijak

Tulajdonosi tamogatas

Januar 2450 041 Ft 2450041 Ft
Februar 2450041 Ft 2450041 Ft
Marcius 2450041 Ft 2450041 Ft
Aprilis 2450041 Ft 2450041 Ft
Majus 3188 746 Ft 3188 746 Ft
JUnius 2450041 Ft 2450041 Ft
Julius 2450041 Ft 2450041 Ft
Augusztus 2450041 Ft 2450041 Ft
Szeptember 2450 041 Ft 2450 041 Ft
Oktober 2450041 Ft 2450041 Ft
November 2450041 Ft 2450041 Ft
December 3996 058 Ft 3996 058 Ft
Osszesen 31 685 216 Ft 31685 216 Ft

2. dbra 2020. évi tulajdonosi tamogatas
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PR, marketing

Termék

A Varosfejlesztési Kft. feladatainak kontextusaban értelmezve az egyik legf6bb termék maga Cegléd varosa,
mint olyan szolgaltataisok és adottsagok Osszessége, amely mélté arra, hogy beteleptilé beruhazék
tevékenységlik szinhelyéil valasszak. A vallalkozasbarat onkormanyzatisigon, a kovetkezé 4 évben
folyamatosan javuld gazdasagfdldrajzi adottsagokon tul ,,termékink” megkiilonbéztetd jellege a nyugodt,
emberi léptékd vidéki lét, a sportolasi lehetSségek és az egészségmegbrzés egyéb lehetségei, amely pozitiv
sullyal esik latba a gazdasagi fels6vezetSk bizonyos csoportjanak beruhazasi dontéseinél. A mar a varosban
letelepedett beruhazok esetében a fenti meghatarozas, tizenet annyiban egészil ki, hogy olyan varosrél van
sz06, amelyet egy a helyi vallalkozok igényeire odafigyeld, 6ket partnerként kezeld, szolgaltaté dnkormanyzat

vezet.

Célcsoport

A potencialis betelepiilé vagy mar letelepedett kilfoldi és belféldi beruhazok.

Azonban e csoportot a kdltségvetési korlatokat figyelembe véve (amelyek kezdetben még erésebbek, mint

késébb) szikiteni szitkséges annak érdekében, hogy célzott PR, marketing tevékenységet fejthessiink ki.

Ennek alapjan kiemelt célcsoportunk:

e Autdipari beszallitok, precizids fémmegmunkalashoz, lemezmegmunkaldshoz, elektronikus
alkatrészek gyartasahoz kot6d6 cégek. A mar Cegléden 1évS nagyvallalkozasok belféldi vagy
kulféldi partnereinek érdekkorébe tartozéd cégek (elsésorban német cégek, de sztikséges felmérni a
ceglédi vallalkozasok valds partneri korét.)

e Olyan szakmak képviselSi, amelyek hivatiasuknal fogva szamos véllalkozassal vannak kapcsolatban
illetve adnak tanacsot szamukra beruhdzasi vagy Uzletviteli kérdésekben: finanszirozok, kamarak és
vallalkozoi szervezetek, ingatlankozvetit6k, HR-szervezetfejlesztéssel foglalkozok, gazdasagi
tgyvédek, vallalkozas- illetve beruhdzasésztonzo szervezetek, palyazatirok, projektmenedzserek,
adétanacsadok.

e A mar letelepedett vallalkozasok.

Promocio, személyi feltételek

A tapasztalatok szerint az elsé ketté célecsoportot leghatékonyabban személyes szakmai kapcsolatokon és
megjelenéseken keresztll lehetséges elérni a cég rendelkezésére allo anyagi keretek kozott. Ennek
megfelelen kiemelt hangsily helyezendé a szakmai konferencidkon, befektet6i/beruhdzéi talilkozdkon,
workshopokon t6rténd részvételre, kapcsolatépitésre és amennyiben mod van ra Ceglédet el6térbe helyezé
el6adasok megtartasara. Itt kommunikalhaté mindazon lehet&ségek, szolgaltatasok kore, amelyet a varos
nyujthat. E rendezvények kézonsége tobb esetben nemzetkdzi, illetve kiilf6ldon kertl ra sor adott esetben

jellemzéen egytittmikodésben a Nemzeti Befektetési Ugynékséggel vagy vallalkozo1 szervezetekkel. Ezért
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elengedhetetlen, hogy a varos megjelend képviselGje targyalasi szinten beszélje legaldbb az angol nyelvet,
kival6 kommunikacios, kapcsolatteremto készséggel birjon és jelentds tizleti kapesolatrendszert épitsen ki.
Mindemellett e célcsoportok megszolitasahoz elengedhetetlen eszkéz az altaluk olvasott nyomtatott vagy
online szakmai, pénzigyi felileteken torténé hirdetés, akar bizonyos formaban szponzoralt cikkek

forméjaban.

A legalabb két nyelviyj InvestCegléd honlapra e célesoport tédjékoztatisahoz is feltétleniil szikség van,
miként a rendezvényeken egy rovid, figyelemfelhivo papiralapu szines anyagra. Ez utébbiaknak nem szabad
hosszanak, nagy terjedelminek lennie, mert funkcidja csupan a figyelem kezdeti felkeltése. Bizonyos
nagyobb beruhazdi sikerek, vagy egy vonzé énkormanyzati szolgaltatas a vallalkozasok részére 6nmagaban
is hirértékd lehet, amelyet szakmai cikkekben az esetek egy részében az orszagos médiaban is lehetséges
ecsetelni. Az tgyvezetd egyetemi oktatoként, szakértként kialakult médiakapcsolatai felhasznalhatéak e

téren.
A helyi vallalkozasok megszélitasanak utja (els6sorban a vallalkozasokat segité irodardl széld

tdjékoztatasok) korldtozott mértékben a helyi média megjelenések. Ezenkiviil erre a célra hasznalhaté a

honlap, illetve a hirlevélkiildé szoftver is.
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