BEVEZETES

A Varosfejlesztési koncepcio és az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia viszonya

A telepliléstervezési rendszerben a Varosfejlesztési koncepcid és az Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégia (ITS) egymasra éplil6 dokumentumok. A Varosfejlesztési Koncepcid hosszu tavra (2030-ig),
az ITS pedig kdzép tavra (2020-ig) fogalmazza meg a varosfejlesztés célkitlizéseit és prioritasait (az ITS
ezen tul a tervezett beavatkozdsokat is meghatdrozza, akcidteriiletenként).

Cegléd tervezésének sajatossaga, hogy a ,Fenntarthaté telepiilésfejlesztés a kis- és kozépvarosokban
(févdrosi keriiletekben) — Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa” cim(i, — EU-s forrasbdl
(a Beliigyminisztérium dltal) lebonyolitott és finanszirozott tervezési akcio keretében elébb keriilt sor
(2015-ben)a varosfejlesztés kozép tavu elemeinek meghatdrozasara, mint azoknak a hosszu tavu
célkitlizéseknek az aktualizaldsara, amelyek a varos Uj telepiilésrendezési eszk6zei megalapozdsat
célozzak(2016-ban).

Ez a sorrend csere azért nem jelent problémat a véros tervezésében, mert
e (Cegléden a varosfejlesztés alapvet6 céljai két évtizede valtozatlanok,

e mindkét stratégiai dokumentum kidolgozasaért (a Cegléd tervezésében tébb évtizedes
tapasztalattal bird PESTTERV Kft) a felelGs, igy az ITS kozéptavu célkitlizései is mar a hosszu
tavu célok elGzetes figyelembevételével keriilhetett megfogalmazasra,

o lletve, mert a kozép tavra elGiranyzott fejlesztések és beavatkozasok kore lényegesen bGvebb,
mint amennyi a Kozép Magyarorszdgi Régidban 2020-ig redlisan felhasznalhatd
forrasokfigyelembevételével megvaldsulhat, igy a fejlesztések egy része eleve csak nagyobb
tavban valésulhat meg.

Ez a ,tultervezés” tudatos dontése volt avaros vezetésének és a tervezének, mert ez jelent
megoldast arra, hogy a 2013-2020 tervezési idGszak elején még bizonytalan forrdsok
felhasznalasaért a varos, illetve a vdros gazdasagi szereplGi rugalmasan és hatékonyan
versenyezhessenek.

Fentiekre vald tekintettel jelen varosfejlesztési koncepcidé és a korabban készilt Integrdlt
Telepulésfejlesztési Stratégia egymassal 6sszehangolt tervezési dokumentumok, amelyekben foglalt
elhatarozasok megvaldsitasat a varosrendezési tervek fellilvizsgalata és a fejlesztési dokumentumokkal
0sszhangban Iév6 mddositasa is segiti.



A VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOT MEGALAPOZO SWOT ELEMZES

(Késziilt a helyzetértékelés felhaszndldsdaval és a vdrosi Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidat elGkészité Stratégiai
Munkacsoport dltal 2015-ben 6sszedllitott dokumentum kiegészitésével.

EROSSEGEK, POTENCIALOK

Kedvezd — és az M4 autdpalya kiépitésével valamint a vasut tervbe vett rekonstrukciéjaval tovabb
javulo - kozlekedés-foldrajzi helyzet (Févaroshoz vald kdzelség; a vasuti févonalak taladlkozasanal;
a 4. sz. f6utvonal mellett fekszik)

J6 gazdasagfoldrajzi pozicié, ebbbl adddé potencial (a varos kozel fekszik az orszag dinamikusan
fejl6dd gocteriletéhez a budapesti nagyvarosi térséghez, — igy kozvetitd szerepe lehet az oda és
az onnan az orszag tavolabbi térségei felé javak befogadasaban és tovabbitasaban)

Térségi kozponti szerepkor (megyei tankerileti kdzpont, megyei szakképzési kozpont funkcidkkal,
jaraskozponti intézményekkel kistérségi kbzponti szereppel). Kiemelkedd szerep a térségben é16k
képzésében és foglalkoztatasaban

Teljes kor( a lakossag helyi szint(i ellatdsa, biztositott az egészséges lakdkornyezet, kedvezbek a
csaladok élete fenntartasahoz, illetve a gyerekneveléshez sziikséges feltételek

Vonzdé kisvarosi lét, jo kozbiztonsag, szinvonalas &vodak, altalanos és kozépiskoldk, jo
tovabbtanulasi lehetGségek, megfelel6 egészségligyi ellatds, szakorvosi ellatd helyek, kérhaz

Egyedi értéket képvisel§, torténetileg kialakult teleplilésszerkezet, kisvarosias (mezévarosi
karaktert hordozd) beépités, varosképi jelentdségii kozépliletek, kozterek. A vonzo kisvarosi léthez
hozzatartozé — az itt él6k szamara az otthonossdgot jelentd, de a turizmus és a népességmegtartas
szempontjabdl is fontos — kedvezd telepliléskép.

Cegléd iskolavaros (5 kdzépiskola, 4 altalanos iskola, 200 f6s kollégium) — az oktatdsi intézmények
varosi és térségi feladatokat egyarant ellatnak.

Cegléd Kossuth varosa (identitas és torténelmi tradiciok)

Termalviz (orszagos 6sszehasonlitasban is jelentGs vizpotencial) varosi strandfiirdg, termalfirdé és
szabadid6kozpont)

Orszagos 6sszehasonlitasban magas a napsitéses 6rak szama, amely egyarant kedvezd a térség
agrodkopotencialja, mint turisztikai vonzereje szempontjabdl

Er6s6dé turizmus (a vendégéjszakak szama a szallashelyeken 2007 éta folyamatosan nd)
El6 tradiciok, gazdag kulturalis élet, sport, borkulttra, a rendezvények nagy szama

Mez6varosi jelleg (j6 min&ségl, nagykiterjedés(i termdfoldek a varos északi- M4-tél E-re fekvé
térségeiben; kiemelked6 kertészeti potencidl az Ugyeri foldek terlletén, mez6gazdasagi



m(ivelésbdl kivont tanyatelkek nagy szama, kiterjedt sz6l6- és gylmolcsiltetvények; termelési
hagyomanyok, a Gylimolcstermesztési Kutato jelentette potencial a K+F fejlesztésében, boraszat)

Az aktiv koruak lakossagon beliili aranyaban nincs kiilonbség sem az orszdgos, sem a Pest megyei
jardskozpont varosokkal valé 6sszehasonlitasban

A foglalkoztatottak aranya datlagos a foglalkoztatott nélkili haztartdsok ardnya az elmult
évtizedben csékkent, a munkanélkiliek aranya is 1%-al mérsékl6dott.

A m(ikodé vallalkozdsok szama folyamatos névekszik
Megfeleld az elldtottsdg a lakossagi és vallalkozoi gazdasagi szolgdltatasok terén

Az elmult id6szakban — a korabbi évtizedek leépiilését kdvetéen — er6s6dott a kertészeti dgazat,
Ujraindult a boraszat fejl6dése

A varosi gazdasag f6 profiljat a gépipar (fémfeldolgozas, lemezmegmunkalas, motoralkatrészek és
a félvezetGk gyartasa) valamint a kereskedelem és a pénziigyi szolgaltatasok jelentik

GYENGESEGEK

A térség Pest megye ,hatsé udvara”, amely Ugy az Osszességében az eurdpai unids atlagot
meghaladd GDP értéket mutatd K6zép-Magyarorszagon, mint Pest megyén belil periféria (a szobi,
a nagykatai és dél-rackevei térségekkel egyiitt). Fejl6dése és fejlesztése az elmult évtizedekben is
elmaradt a régio és a megye egésze dinamikajatol, igy az oroklott hatranyok korabban tervezett
csokkentése nem valdsult meg.

A térség egésze - orszagos Osszehasonlitasi rendszerben elismerten- hatranyos helyzet(i. Ezt
bizonyitja, hogy a Kormany 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelete értelmében a ceglédi
,kedvezményezett jaras”. (A kedvezményezett jdrdsok: azok a jdardsok, amelyeknek komplex
mutatdja - tdrsadalmi és demogrdfiai, lakds és életkériilmények, helyi gazdasdg és munkaeré-piaci,
valamint infrastruktura és kbrnyezeti mutatokbdl képzett, 6sszetett mutatdészama) kisebb, mint az
dsszes jards komplex mutatéjanak dtlagay).

A korabbi id&szakokban az 6nkormanyzat nem volt vallalkozébarat, alacsony volt az 6nkormanyzat
gazdasagfejlesztést tdmogatd tevékenységének hatékonysaga.

Csokken a népességszam (2010-et kévetS években 1700 fével, amely cs6kkenés nem eréGteljesebb,
mint az orszdgos dtlag, de kismértékben magasabb, mint a Pest megyei jdrdskézpontok, illetve a
ceglédi jards egészének dtlaga)

Oregedik a tarsadalom (fiatalkortak kisebb ardnya a lakossdgon beliil, az éregségi mutaté magas,
értéke ugyan orszdgos dtlag alatti, de kedvezétlenebb, mint a Pest megyei jardskézpontok, vagy
akdr a Ceglédi jards egészének mutatdja)

A vandorlasi egyenleg negativ, mértéke az ezredfordulé éta (a vdlsdg két évét 2008-2009-et kivéve)
folyamatosan né, a varos népességmegtartd képessége csokken.



Relativ alacsony a lakosok iskolai végzettsége (Az érettségivel, mint legmagasabb iskolai
végzettséggel rendelkez6k ardnya a 7 éves és id6sebbek kézétt alacsonyabb, mint az orszdgos,
illetve a Pest megyei jdrdskézponti ardny, a Ceglédi jdrdsi adat kedvezétlenebb. A felséfoku
végzettséggel rendelkez6k ardnya nétt az elmult évtizedben, de ez az ardnyuk alacsonyabb, mint a
Pest megyei jdardsszékhely vdrosokban regisztrdlt ardny. A kiilbnbség nem mérsékléditt. A
felséfoku végzettséggel rendelkezék ardnya kedvez6bb, mint a szomszédos vdrosok — Albertirsa és
Abony - adata)

Er6teljes ingazas févarosba és a kornyezé nagyobb teleplilésekre (Kecskemét, Szolnok) amely
részben felszivia a helyi, kevesebb és rosszabbul fizetett munkalehet6ségekbdl adddd
munkaerétobbletet. (A naponta ingdzok (eljarok) ardnya a foglalkoztatottak ardnydban a két
népszamldlds kézétti évtizedben jelentésen nétt 20,2%-rol 27,9%-ra), de mértéke még mindig
alacsonyabb, mint a Pest megyei jardsk6zpont vdrosok, illetve a Ceglédi jards dtlaga.)

Osszehasonlitasban alacsonyabb a lakosok jévedelme. (Bdr az egy lakosra juté jévedelem —a 2008-
as vdlsdgot kévetd évek dtmeneti visszaesése utdn - kismértékben, de folyamatosan né, a jévedelmi
szintelmarad az orszagos és anndl is erételjesebben a Pest megyei jardskézpont vdarosok dtlagatal.)

Nem kielégit6 a szocidlis biztonsag

Kevés a szakképzett szabad munkaer6, ami neheziti az Uj vallalkozasok varosba vonzasat, a helyi
vallalkozasok fejl6dését. Az alkalmazottak jelentds része nem végzettségének megfelel6
munkakorokben foglalkoztatott.

Alacsony a varoslakok onértékelése

Igazsagtalan a régios besorolas (KMR), amely — mas térségekkel vald 6sszehasonlitasban - a térség
mesterséges elszegényesitéséhez, a felzarkdzas lehet6ségének korldtozasahoz vezet.

Pest megyei, illetve région belili peremhelyzetbdl (illetve az EU fejlettségi szint atlagdt meghalado
K6zép Magyarorszdgi Régiohoz vald tartozdsbol) adédd hatranyok a fejlesztési forrdsokhoz vald
hozzajutasban. A sajatos helyzet nem megfeleld kezelése az orszagos fejlesztéspolitikaban, az EU-
s forrasokat kiegészit6 hazai forrdsok hidnya, illetve sz(ikbssége, a région beliili relativ hatranyos
helyzet kezeléséhez rendelkezésre all6 eszkdzkészlet korlatozottsaga

Alacsony a varos lakdnépesség vonzé képessége, a mas telepiilésbél Ceglédre jaré munkavallalok
letelepedési hajlanddsaga (a nagyobb foglalkoztatdk informdcidi szerint)

Korlatozottak a karrierépitési lehetGségek (A fiatal és képzett nem talal kvalifikalt és perspektivat
jelenté munkat, ezért a képzettség megszerzése utan kevesen jonnek vissza Ceglédre)

Hidnyzik egy varosi székhely( feln6ttoktatasi intézmény
KedvezGtlen a gazdasagi struktura (a munkaeré egy részének képzetlensége, motivalatlansaga)
K+F hidnya

A beruhdzasi kedv novelésének hidnya az addkedvezmények és egyéb nem beruhazasi jellegl
fejlesztések elmaradasa miatt.



e  Motorizacid kdros hatdsainak (a forgalom névekedésébdl és az elkeriilé utak hidnydbdl adddo)
folyamatos novekedése

e Aturisztikai desztindcié hidanya

e Szegregdtumok léte (Elsésorban az Orkényi uton Iévé kiilsé tanyavildg, a vasut dltal a vdrostol
elzart Szlics telep, illetve a Csengeri vdrosrész keleti lakotémbjei érintettek. A vdros belteriiletén
903, kiilteriiletén — dénté tébbségiikben Ugyer teriiletén — 1047 f6 él olyan szegregdtumban, ahol
a legfeljebb dltaldnos iskoldval rendelkezék és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék
ardnya az aktiv kortakon beliil meghaladja a 30%-ot.) A varos népességének 5,3%-a érintett a 13
szegregacidval érintett terileten.

o Motivalatlanok az alacsony végzettségi potencialis munkavallalék (A vdrosban mintegy 1500-2500
csaldd arra rendezkedett be, hogy alacsony életnivon, munka nélkiil, tdmogatdsokbdl éljen meg)

e A szamos civil szervezet egymdstdl elkllonilve - esetenként parcidlis szempontok és érdekek
mentén — nem szisztematizaltan mkodik.

LEHETOSEGEK
e Tudatos varosfejlesztés, a fejlesztés eszkdzkészletének és forrdsainak bévitése

e 2021-t6l a Kozép -Magyarorszagi régid szétvaldsatol Pest megye és ezzel Cegléd térsége is a
felzarkdztatasban tdmogatott EU-s régiéva valik(ha id6kézben nem vdltoznak az EU tamogatdsi
rendszerénekszabdlyai), akkor a 2013-2020 kozotti idGszakhoz képest jelentGsen bévilnek a
fejlesztésre felhaszndlhato forrasok.

e A varostérség telepiilési onkormdnyzatai, lakdi és gazdasagi szerepli szempontjai és érdekei
figyelembevétele a varosfejlesztési célkitlizések és beavatkozdsok meghatdrozasanal, Cegléd
térségkodzponti, szolgaltatd szerepének erdsitése érdekében.

e A kedvezményezett jards” kormanyzati besoroldsbdl adddé lehetGségek teljes kord kihasznaldsa
a hatranyos helyzet enyhitésére.

e Iranyvaltds az Onkormanyzat gazdasagpolitikajaban. Aktiv gazdasagfejlesztési politika,
,vallalkozasbarat” 6nkormanyzat, a helyi gazdasdg fejlesztését, a foglalkoztatas novelését ezzel
egylitt a varosi bevételek b&vitését szolgald (orszagos és helyi) eszkozkészlet Gsszehangolt
alkalmazasaval. A helyi és a térségi gazdasag er@sitését szolgald gazdasagfejleszté szervezet
hatékony mikodtetése.

e A munkaer6piaci kereslethez igazodé szakképzés. A szakképzés és a gazdasagfejlesztés
erGteljesebb 6sszehangoldsa, érdemi egylttm(kodés a képzés és a helyi (térségi) gazdasag
szerepl6i kozott. Gazdasagi igényekkel 6sszehangolt képzési rendszer kialakitdsa a létrejové —
ceglédi kozpontu - megyei szakképzési kbzpont bazisan

o Helyi adottsagokra épil6 gazdasagszerkezet kihasznalasa és tovabbfejlesztése

o A mez6gazdasagban, a kertészeti agazatban, a gylimolcstermesztésben, a bordszatban és az
allattenyésztésben meglévé potencialok kihaszndlasa a mez6gazdasagra alapozo feldolgozéiparra



épllé ,brend” erGsitése. A termékek helyben (térségben) vald feldolgozasa a helyben termelt
termékek helyi értékesitése és felhasznalasa ardnyanak novelése, a feldolgozd és értékesitési célu
szovetkezésben rejl6 lehet&ségek kihasznaldsa.

A varoshoz tartozd tanyas térségek, tanyatelkek lehet&ségeinek kihasznaldsa vidékfejlesztési célok
kozott megfogalmazott tanyagazdasagok fejlesztése érdekében

Kils6 m(kods t6ke bedramldsa a technoldgiai szint(i, innovativ iparagak meghonositdsara és
fejl6dési lehetdségeik biztositasara (jelentGsebb, nagyobb volumen( vallalatok, a fémipari

feldolgozd agazat tovabbi bdévitése, illetve a mez6gazdasagi termékeket feldolgozd iparagak
betelepedésének és fejlesztésének tdmogatasa)

A Ceglédi Ipari Park jelentette terileti potencidl kihaszndldsa az érdekeltségi rendszer
atalakitasaval, a befektetések 6sztonzésével. Az Ipari Park bévitése.

Uj gazdasagi teriiletek bevondsa a fejlesztésbe (a megépil6 M4 autépalydhoz kdzvetlen
kapcsolatot biztosité feltard Uthoz kapcsolddd, rendelkezésre all6 fejlesztési teriileteken)

A helyi gazdasagfejlesztés eszkdzeinek folyamatos bévitése, erGteljesebb hozzajarulas a varosi
fejlesztések pénziigyi alapjainak megteremtéséhez

Turisztikai kdzpont szerep kialakitasa és er@sitése.
Az iskolavarosi pozicidt kihaszndald diakfesztivalok szervezése.

A ,Huszdr laktanya fejlesztésében meglévé lehetGségek kihasznalasa a turisztikai célu attrakciok
bdvitésében.

A termdlviz potencidl erételjesebb és tobbiranyu kihasznaldsa (a termalfiirdé vizfellleteinek
novelése, a befogaddképesség és a szolgdltatdsok bdvitése, a rentdbilis miikodés feltételei
kialakitasa. Hatékony marketing a vendégkor bévitése érdekében a termalfiirdé szolgaltatasainak
megismertetésére a varoslakdk, a térség lakossaga valamint a tagabb turisztika piac szerepl8ivel.

A varos épitészeti telepllésképi szinvonaldnak emelése a kozszféra és a maganszféra altal
kezdeményezett Uj épitések és a varosképet befolyasolé beavatkozasok igényes, kdrnyezetbe
illeszked6, értéknovel6 megoldasaval.

A konferencia turizmus bdvitése (a szlikséges kiegészitd szolgaltatasok varosi szint( fejlesztésével)
A helyi turisztikai attrakcidk és a vendéglatds bdvitése.

A K+F fejlesztés lehetdségének megteremtése egyrészt a Ceglédi Gyliimolcstermesztési Kutato-
Fejleszt6 Intézet és az agrar felsGoktatdsi intézmények és a térségi agrarvallalkozék szervezett
egyuttmuikodés, masrészt a kozgazdasagi szakkdzépiskola és a tudomanyegyetemi kapcsolatok
fejlesztése alapjan.

A kozfoglalkoztatdsi programok megujitasa a varos és a térség sajatossagai figyelembevételével (az
élémunkaigényes kertészeti kulturak, lGltetvények, energianovények termesztésének tdmogatdsa
az alacsony képzettségli munkavallalok munkajovedelemhez juttatasanak elGsegitésére)



A képzettségiik és alkalmassaguk miatt hosszu tavon is betanitott és a segédmunkasként munkat
vallalék munkavallaldsi lehet6ségeinek bdvitése.

A csaladok anyagi és lelki megerGsitése (a ,,csaladbarat Pest megye” programhoz kapcsoldddan)

A térségi egylttmikodésben rejlé lehetGségek tovabbi bévitése (a sajatosan hatranyos helyzet
felszdmolasat elGsegits kezel6 eszkdzok bévitése érdekében)

A helyi kozosségi kozlekedés tovabbfejlesztése, helyi jaratok lehet6ségének vizsgalata a
varosrészek kozotti, illetve a lakd és munkahelyek kozotti kozlekedés javitasara. BOvUls és javuld
szolgdltatasok, megvaldsuld parkold fejlesztések, a biztonsagos kerékparozas feltételeinek
biztositasa.

KOCKAZATOK, VESZELYEK

Tovabb csokken a népesség, romlik korstrukturaja, a tovabb 6regedé tarsadalom erGteljes ellatasi
és szocidlis problémat és tobbletterhet okoz a varosban

A kedvez6 gazdasagfoldrajzi helyzet, a j6 megkozelités, a dinamikusan fejlédé gocteriiletekhez vald
kozelség egyszerre lehetGség mellett veszély is, mert erGteljes a fejlettebb térségek elszivd hatdsa,
megvan a veszélye, hogy a térségre vonzaskorzeti arnyék borul

A magasabb bérszinvonalat biztosité budapesti munkaerGpiac gyakorlatilag versenyképtelenné
teszi a ceglédimunkaerd-piaci kindlatot.

Novekszik a jelenleg ingdzdk hajlanddsaga az elkoltdzésre, romlik a varos népességmegtartd és
népesség vonzo képessége

Rendezetlen marad az oktatasi és egészségligyi intézmények vonatkozdsaban a tulajdonosi,
fenntartd szerep, ezen belll tisztdzatlan marad az 6nkormdnyzat feladatkére, tehervallaldasanak
forrasai

Elmarad a szegregatumok felszdmolasa, illetve a szegregdltsag mértékének érdemi csokkentése,
tovabbi szegregdtumok alakulhatnak ki (az Oregsz616k teriiletén a vdrostdl és a fiird6tél tdvolabb
fekvé zondban).

TRENDEK, TENDENCIAK ES BIZONYTALANSAGOK A TERVEZESEBEN, A
VAROSFEJLESZTES NAGY TAVU CELKITUZESEI MEGHATAROZASABAN

Trendek, tendenciak

A fejlesztési forrdsok nagysaga és az azokhoz valé hozzaférés vonatkozdsaban a varosfejlesztés
keretfeltételei valtozasa prognosztizalhaté:

O a nagytav els6 szakaszaban — Pest megye 6ndlléi régiéva alakuldsdig — a ma ismert
keretfeltételek figyelembevétele indokolt,



o a tervezési id6szak masodik felében 2020 utan az eurdpai uniods atlag alatti fejlettségli —
ezért a felzarkdztatdsi forrdsokhoz hozzdjuté — Pest megyével lehet szamolni.

A térségek fejlédésével — és elbre lathatéan az eurdpai terliletfejlesztési politika prioritdsai
mddosuldsdval — el6re lathatdan 6sszességében csokkenni fognak a felzarkdztatasra fordithaté
forrasok, ezzel egyidejlileg pedig jelentésen né a helyi er6forrasok jelent6sége és részardnya.

A tervbe vett és elhatarozott kozlekedésfejlesztések révén tovabb javul Cegléd pozicidja. Az M8
gyorsforgalmi Ut kiépilésével, illetve a varost elkeriilé ut megvaldsitasaval Uj kapcsolatrendszerek
kialakulasdra, a gazdasdgi kapcsolatok kiszélesitésére, erGsitésére nyilik lehet6ség.
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Osszességében fennmarad (a hatranyos térségek felzarkdztatasat célul kit(iz8 orszagos
teriletfejlesztési politika sajndlatosan alacsony hatékonysaga miatt) tovdbb né a Kozép-
magyarorszagi régid népességvonzo képessége Ugy a hazai, mint az eurdpai viszonyrendszerben.
Ennek kovetkeztében e térség kedvez6 geofdldrajzi helyzet( varosai (mint Cegléd is) jelentGsen
javit(hat) poziciéjan a varosok kozotti versenyben.

A vidékfejlesztési politika hatékonysagdnak problémai, illetve a teriileti politikdban a
varosfejlesztés érzékelhetd prioritasai miatt megtorhet a vidéki telepilések fejlédése, tovabb
ergsédhetnek a kilonbségek a varosok (kiilonosen a térségkodzponti varosok) és a falusi
teleplilések kdzott a lakdnépességnek nyujtott szolgdltatasok elérhetGségében, vdlasztékdban és
szinvonaldban. Ezzel 06sszefliggésben (az urbanizdcio és a koncentrdcié vdrhaté tovdbbi
erdsddésével) prognosztizalhatéan né a széleskor(i teleplilési szolgaltatdasokat nyujtd varosok
népességmegtartd és népességvonzé képessége, térségi sulya, novekedhet az orszag keleti
régidibdl és a varoskornyéki telepilésekrdl vald bekoltozés Ceglédre.

Részben a teriiletek (térségek) fejlettségi kilonb6zGsége hatasara, részben geopolitikai okokbdl,
nem utolsé sorban pedig a klimavaltozads hatdsara el6re lathatéan er6sod6 migracié hatasara
(fentiekkel 6sszhangban)hosszu tdvon el6reldthatéan né a térség és azon bellil a varos népessége,
javul a foglalkoztatds, né a varos fejlesztési potencialja.

Bizonytalansagok

A kozéptavon tul bizonytalanok a terilletfejlesztés és a varosfejlesztés eurdpai unids és hazai
prioritasai és annak forrasai.

Kozéptavon még kalkulalhatd, de hosszu tdvra mar bizonytalan a vdrosi gazdasag altal megtermelt
jovedelem felhasznaldsanak tavlati szabalyozasa (az allam altal meghatdrozdasra keril6 addzasi és
a tdmogatasi keretfeltételek).

Afentiekkel is 6sszefliggésben bizonytalansaggal terhelt a varos népessége demografiai és szocialis
Osszetételének elGrejelzése, ami a varos (illetve varosrész) fejlesztési célok tertletileg differencialt
meghatarozasahoz fontos informacid

o ezen belil — a migracié bizonytalan hatdsait is figyelembe véve - csak tag keretek kozott
hatarozhaté meg nagy tdvra (minimum 15-20 évre) a varos 6ssznépességszama, amellyel
a varostervezés soran szamitani kell,



o akil- és belteriilet népesség el6rebecslésének bizonytalansaga (elsésorban a kiilteriilet és
a tanyds térségek jovébeli fennmaraddsi és fejlédési bizonytalansdgai miatt, ahol t6bb
tendencia pdrhuzamos és egyidejii érvényesiilése is azonosithato:

= egyrészt a tanyagazdasdgok erdsédése, a raciondlis tdjgazddlkodds
szempontjainak érvényesiilése,

= g kiilteriilet mds részeinek elhanyagoltsdga, a nem mdivelt teriiletek ardnydnak
névekedése,

= g tanyatelkeken él6 népesség egy részének tdrsadalmi lecsuszdsa, (ezzel egy
idében az érintett népesség lassu szamszerii névekedése)

= g teriileti és a tdrsadalmi szegregdcio erésddése

A népesség teriileti elhelyezkedésében varhaté valtozasokkal is Osszefliggésben az
el6rejelzésekben kockazatot jelent a népesség Osszetétele valtozdsanak bizonytalansaga (a
népesséq oregedése, illetve a fiatal népesség helyben tartdsdnak bizonytalansdga),

e ses

dekoncentrdciéjanak) véltozasa

Tovabbi bizonytalansagot jelent a fejlesztési tervezésben az épitésiiggyel 6sszefliggd torvények és
a jogszabalyok valtozasa (kiemelten a 300 m2 alatti csalddi hdzak bejelentéssel bel-, kiilteriileten
és zdrtkertben - akdr kézmii nélkiil vald - épitésének lehetésége, valamint az, hogy a HESZ azon
elbirdsait, amelyek az épithetd lakdsok szamdat korldtozzdk, nem kell figyelembe venni, igy az adott
terlileten lehetséges lakdsszam (és népességszam) kiszamithatatlanna vdlik, illetve a sziikséges
kézmii- és kézlekedési kapacitds el6re nem jelezhetd.)



JOVOKEP

A vdros hosszi tavu jovoképe a 2009-ben elfogadott és 2015-ben megujitott ITS-ben

megfogalmazottakhoz képest |ényegében valtozatlan:

»Cegléd modern, a lakossdg igényeit teljes mértékben kielégito foglalkoztato-, szolgadltato-,
iskola-, valamint fiirdévdarossa alakuldsa, - ezdltal a térség févdarosdava vdldsa - a turizmus-
és kézszolgaltatds-, illetve k6zoktatds-orientdlt fejlesztések segitségével”

A jov6kép 6sszetevéi:

1. Cegléd jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, tdji, természeti és épitett kornyezetére vonatkozdan:

Cegléd modern, a lakossag igényeit teljes mértékben kielégité varos, ,élhet6” és vonzd
lakéhely.

Cegléd jelentds gazdasagi potencidllal rendelkezé véros ugy az ipar, a logisztika, mint a
mez6gazdasag és a kapcsolddo élelmiszergazdasag, valamint a kertgazdasag vonatkozasaban.

Cegléd térségi- és helyi potencialjaira — valamint azok folyamatos erdsitésére—épits, gazdag
munkahelyi kindlatot (@ munkahelyeken a megélhetést garantdlé, kiszamithato
jévedelmeket)biztositd foglalkoztatd kdzpont, az innovacio térségi bazisa.

Cegléd vasuti és kozuti kozlekedési csomdpont, amely ugy a kilteriiletérél, mint mikrotérsége
telepliléseibdl tarsadalmilag elfogadhatd id6n beliil biztositja az ott él6k szdmdra a varos
oktatasi-, egészségligyi, szocidlis intézményeinek és munkahelyeinek elérhetfségét.

Cegléd jelent6s kereskedelmi és szolgdltatd kozpont, amely |étesitményeivel és
szolgdltatasaival ugy a véros lakéi, mint a vdroskérnyéken él6k szamara — a kézépfoku
kézpontnak megfelel6 szinvonalu - gazdag kinalatot nyujt.

Cegléd tradiciondlis iskolavaros, a kdznevelés, a képzés és a tovabbképzés megyei- és térségi
szint{ kézpontja.

Cegléd flrd6varos, amely boévild turisztikai kindlatot, gazdag programokat, rekredcids és
szOrakozasi lehet&ségeket biztosit az itt éI6k és az ide érkez6k szamara.

Cegléd értékeit és hagyomanyait 6rz6, azt fejleszté kulturdlis kozpont, a mivel6dés, a
kultdraszolgaltatds térségi kozpontja.

Cegléd épitett kornyezeti értékekben,- a vdrosnak kisvdrosi karaktert ado — épuletekben
gazdag, ugyanakkor jelentds természeti- kbrnyezeti potencidllal rendelkezé telepiilés, ahol a
karaktert ado épitészeti értékek meglrzése és tudatos fejlesztése telepulésfejlesztési
potencialt erésit6 tényezd.

Cegléd ,,a fak varosa”, ahol az egészséges, tiszta és dpolt kornyezet, a zoldfellletek fejlesztése

(bioldgiai aktivitdsuk névelése)és a kulturdlis tradicidk és hagyomanyok 6sszességében vonzg,
fenntarthatd és élhet6 kornyezetet biztositanak az itt él6knek és az ide latogatoknak.
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2. A varos jovoképe a térségi szerepére vonatkozéan

Cegléd a térség ,févdarosa”, jarasszékhely, a kozigazgatds, a kdznevelés, az egészségiigy, a
szolgdltatasok és a turisztika szolgaltatasainak kdzpontja.

Cegléd a jarashataron tulnyulé hataskorrel bird, - a térség lekossaga képességeihez igazoddan
fejl6d6, munkahelyi kindlatdban gazdagodd meghatarozd jelentéségl térségi foglalkoztatd
kozpont.

Cegléd a térségi egylttmikodésben elkdtelezett varos, amely céljait —az orszdgos- és a megyei
fejlesztési prioritdsok figyelembevételével -, a térség telepliléseivel 6sszehangoltan éri el.

3. A telepiilésfejlesztési elvei (fentiek érvényesitése érdekében)

Tavlatossag (a hosszu tavu célok szem el6tt tartdsa a kozép és rovid tavu fejlesztési dontések
meghozatalanal)

Térségi szemlélet (a helyi érdek érvényesitése mellett a térségi célokbdl kibontott, a térségi
érdeket is érvényesité megoldasok figyelembevétele a helyi fejlesztéseknél)

Stratégiai megkozelités (a versenyképesség novelése, a térségi gazdasag fejlesztése valamint
a varos lakossaga ,,jol 1éte” biztositasa prioritasainak érvényesitésére.)

Integralt szemlélet (agazati beavatkozdsok helyett integradlt megoldasok alkalmazasa a
fejlesztési célok szolgalataban)

Helyi er6forrasokra valo épitkezés (a térségi természeti-, gazdasdgi és emberi er6forrasok
sajatossdgainak figyelembevétele és fenntarthaté moddon vald érvényesitése a varos
fejlesztése soran)

Hatékonysdagra valé torekvés (a terileti adottsagok és a rendelkezésre allé er6forrasok jobb
kihasznaldsa)

Az értékek megdrzése és fenntarthaté hasznositasa (Ugy a taji-, természeti mint az épitett
kornyezet értékek és a tarsadalom értékeinek védelme és fenntarthaté médon vald
hasznositasa Ugy a gazdasag, mint a helyi tdrsadalom fejlesztése soran.)

A tarsadalmi igazsagossag érvényre juttatasa (a tdrsadalmilag indokolatlan terileti
kilonbségek csokkentése)

A tarsadalmi kohézio erdsitése (a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkéztatasa, az
esélyegyenl&ség megteremtése, a tarsadalmi mobilitas erdsitése)

Partnerség erdsitése (az dnkormanyzat, a varos intézményei, a varos civil tarsadalma, a varosi
gazdasag szereplGi kozott a fejlesztési célok megfogalmazdsatdl a feladatok széleskord
tarsadalmi egyittmikodéssel torténd megvaldsitasaig)

A varos joveképe olyan tavlatot rajzol fel, amely alapjan- a Nemzeti Fejlesztési Koncepcioban és Pest

megye terliletfejlesztési koncepcidjaban és programjdban kitlizétt orszdgos-, illetve térségi szintii
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stratégiai célkitiizések megvaldsuldsdval dGsszhangban azok megvaldsuldsanak meértékétsl is
fliggéiitemben—Cegléden:

e a helyi er6forrasok széleskord kihasznalasaval erdsodik a gazdasag gy az ipari- (elsGsorban
gépipari) agazatok, mint a mez8gazdasag, élelmiszergazdasag. illetve a szolgaltatasok
vonatkozasaban,

o erdsodik a gazdasag térségi bedgyazottsaga, n6 a versenyképessége,

e nd anépességszam,

e javul az itt él6k képzettsége és munkara (vallalkozasra) valo képessége

e javulnak a lakossag életkoriilményei,

e agazdasdg minden versenyképes szektoraban javulnak a fejl6dési lehet&ségek,

e né afoglalkoztatas, az aktiv koru lakossag minden rétege és a tenni kivandk szdmadra esély lesz
a munkavallalasra, illetve a megélhetést biztosité onfoglalkoztatdsra,

e a XXI. szdzadi innovativ, tudas alapu gazdasagi agak, szolgaltatasok és intézmények jelenléte
megerdsodik;

e a helyi szereplGk egyuttm(ikodése révén a megtermelt jovedelmek lehets legnagyobb része a
varoson, illetve a térségen bellil marad, a térség gazdasagi szereplGit és polgarait gazdagitja;
o fejlédik a varos, javul a kornyezet allapota és a lakossag életminésége,

e nd a vdros népességmegtartd és népességvonzd képessége, amelynek eredményeként
csokkennek a térségen és varoson bellli terileti tarsadalmi-gazdasdagi kilonbségek, a
multikulturalis és érdektagolt helyi tarsadalom konfliktusai jol kezeltek,

e csokken a szegregdacid, az Osszehangolt képzési, szocidlpolitikai és telepiléspolitikai
beavatkozasok eredményeképpen megall a kilterilet szegregacidval érintett teriletein az ott
€16k leszakadasa,

e nd a (koz)biztonsag a (elsGsorban a kilterileten)

e javulnak a gazdasdagfejlesztés infrastrukturalis feltételei a 4-es f6ut tovabbi fejlesztésével, az
M8 autdpalya térséget érinté szakasza, illetve a varos beépitett teriiletét keleti iranyba
elkerilé Ut megvaldsitasaval,

e a belsd kozlekedési haldzat javitdsaval valamint a kozosségi kozlekedés feltételei javitasaval
javul a munkahelyek és az ellatast biztositd intézmények elérhetSsége,

e az informaciés tarsadalom legujabb vivmanyai elterjedtek, és alkalmazasuk megjelenik a
gazdasagi és tarsadalmi életben,

e nd az energiatudatossag, az EU-s tdmogatasok felhasznaldasaval megvaldsulnak klimavédelmet
és az energiahatékonysagot szolgald fejlesztések, né a megujulé energia termelésének és
felhasznalasanak sulya és aranya ugy a térség, mink a vdros gazdasagdban, illetve a
haztartasokban,
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o erbsodik a tiji-, természeti er6forrasok fenntarthatd haszndlata és a helyi potencialokra és
termelési hagyomanyokra, valamint a b6viil6 értékesitési lehetéségekre alapozva né a helyben
termelt és felhasznalt egészséges élelmiszer mennyisége és aranya,

o kialakulnak a térségi sajatossagokat figyelembevevs tdjgazdalkodas feltételei, a taji,
természeti adottsagokra és kulturtorténeti hagyomanyokra épilve, a helyi kdrnyezeti
feltételekhez igazodva javul e vidéki térség értékteremté képessége, szerepe a
megélhetésben, a vidék népesség- és képességmegtartasaban,

e avdros megdlrzi és gazdagitja természeti- és épitett értékeiket, dpolja helyi hagyomanyaikat,
amelyek igy a fejlesztés er6forrasaiva valnak,

e javul a varos telepiilésszerkezete, a gazdasagi fejl6déssel 6sszehangolt titemben lendiletet
vesz a varoskodzpontfunkcidbdvité megujitasa

e Dbdvilnek a zoldfellletek, egyarant névekszik azok hasznalati értéke és bioldgiai aktivitasa,
fokozatosan kialakul a telepiilés z6ldfelileti rendszere (haldzata),

e Dbévil a turizmus, javulnak a vendégil |atas feltételei, a varos kihaszndlja a termalviz, a
természeti kornyezet és a kulturalis tradiciékban rejlé lehetGségeket,

e Dbiztositottak és elérhet6k az alap-, a kozép-, valamint a fels6fokd min&ségi oktatds és a képzés,
valamint a munkaerG6-piaci igények valtozasahoz vald alkalmazkodast biztositd élethosszig vald
tanulas feltételei,

e fennmarad, illetve bévil a lakossdg sokoldald ellatasanak hatékony rendszere, javul az
intézményhaldzat elérhetdsége,

e (Cegléd erBsodik, mint a kozépfoku (tavlatban a nagyobb térségben miikodd felsGfoku
intézményekkel egylttm{kods) a fels6foku képzés és tovabbképzés, illetve a térségi

gazdasaggal is szorosan egylttmUikodd innovacio regionalis kbzpontja,

e tovabb né a sziletéskor varhato élettartam, biztositottak az egészséges élet megbrzésének,
illetve a gydgyulas feltételei,

e megl6rzédnek a gazdag hagyomanyok és tradiciok,
e nd a kultdra szerepe a helyi identitas er6s6désében, a varos fejl6désében (fejlesztésében).

s 7

Cegléd ezek altal a fejlesztési potencialjait mindenkor hatékonyan kihasznald, boviil6 gazdasagu és
népességli, dinamikusan fejl6d6, modern térségi kézpontta valik.
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Cegléd fejlesztésének hosszu tavu (2030-ig tarto) célkitlizései

1. A VAROS NEPESSEGENEK STABILIZALASA a varos népességmegtarté és
népességvonzd képességének noévelése (a népességszam csékkenés megadllitasa
érdekében), a demografiai szerkezet valtozasabol adédé sajatossagok
figyelembevétele

Hosszu tavon kulcskérdés a varos szamara, hogy népességét, kiemelten annak jov6ébeni bazisat, fiatal
polgadrait megtartsa. A kozosségfejlesztés (kézvetve a vdrosfejlesztés) egyik lehetséges
sikerkritériuma lehet, hogy kozlluk fiatal felnéttként hanyan maradnak, illetve térnek vissza
Ceglédre. Az ezt el8segit6 teleplilési tdmogatdsi politika minél hamarabb kimunkdlandé. A fiatalok
képzettségiiknek megfeleld elhelyezkedését, lakashoz juttatdsa, illetve a lakdsépités — orszdgos
programokhoz is kapcsolddo - lehetGségének bbvitése kiemelt telepulésfejlesztési cél.

A lehetséges fejlesztési Iépések kdzott mindig azoknak a megolddsoknak kell prioritast kapniuk,
amelyek hozzajarulnak kézvetlenil vagy kdzvetett mdédon Cegléd élhet6ségének fokozdsdhoz, a helyi
életmindség jobbitdsahoz, hozzajarulva ezzel az elkoltozések mértékének visszaszoritdsahoz és a
gyermekvallaldsi kedv novekedéséhez. A lakossdg, azon beliil is killondsen a fiatal korosztaly érezze,
hogy lehet és érdemes Cegléden élni, boldogulni hosszu tavon is.

A lakossdg helyben tartdasa érdekében mindenképpen figyelmet kell forditani a szocidlis,
egészségligyi és oktatdsi-nevelési szolgdltatasok, alapellatasok szinvonalanak fenntarthato
novelésére. Minden korosztdly szdmdra fontos tényez6, hogy lakdhelyén a szabadidejét hasznosan
tudja eltolteni: sportolhasson, kikapcsolddhasson, szdérakozhasson, kulturdlis rendezvények
legyenek, mlvel6dhessen, pihenhessen. Ezek feltételeit fokozatosan javitani, béviteni sziikséges.
Tamogatni kell, hogy erételjes civil élet folyjék Cegléden. A civilek nagymértékben hozzajarulnak a
lakékozOsség 6sszefogdsdhoz, a telepliilés vezetése és a lakossag kapcsolatanak erGsitéséhez, egymas
elfogadasahoz, megértéséhez. A kozosségfejlesztés egyik lehetséges sikerkritériuma lehet, hogy
kozaluk fiatal feln6ttként hanyan maradnak, illetve térnek vissza. Az ezt elGsegité telepiilési
tdmogatasi politika minél hamarabb kimunkalando.

Fentiek figyelembevételével:

e Kiemelt cél a varos népességszamanak stabilizalasa, hosszti tdvon novelése. Ennek alapja (és
eszkéze)

o avarosi komfort ndvelése, a vonzé kisvarosi életminéség meglrzése és tovabbi javitasa,
a varosi szolgaltatasok fejlesztése kiemelten a fiatal, illetve a szilver korosztalyok sajatos
igényei figyelembevételével,

o azitt é16 népesség egészségi allapotanak javitasa,

o az orszagos célkitlizésekhez is kapcsolddva a sziiletéskor varhatd élettartam novelése, a
haldlozasi rata javitasa, a tarsadalom eléregedésének lassitasa, a sziiletésszam emelése,

O avdaros népességmegtartd és népességvonzé képességének novelése
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= a helyi gazdasag fejlesztésével, a tarsadalmilag elfogadott (illetve a helyi lakossdg
dltal elvart) szinvonali megélhetést biztosité foglalkoztatast lehet6vé tevd
munkahelyvalaszték biztositdsa

= 3 varos kozosségi kozlekedéssel valdo megkozelithetGségének tovabbi javitasa (az
utazdsi idé csékkentése, az utazds kényelmének névelése) a varoson kivil
els6sorban Budapest, illetve Kecskemét térségében bd6vil6 munkahelyek
74

elérhetGségének javitasa (ezzel Cegléd lakdhelyi-, egyesek szamdra ,,alvovdrosi
jellegének erdésitése.)

o Avdrosi népesséq bévitésének lehetséges célcsoportjai:

= avaroskornyék telepiilései, ahonnan elsésorban a b6vebb munkahelyi kindlat és a
gazdagabb és jobb min6ségli varosi szolgdltatasok vonzasaban varhato elsGsorban
a fiatal, gazdasagilag aktiv rétegekhez tartozdk varosba koéltozése,

= a f6varostdl tavolabbi (elsGsorban a foglalkoztatdsi lehetéségekben lényegesen
szegényebb) északkeleti-, keleti térségekben él6k kozil azok a képzett, mobil, a
fiatal, fizetGképes rétegek (akdr egyediil dllok, akdr fiatal-, gyermekes csaladok),
akik kedvez6bb életperspektivat, gazdagabb munkahelyi kindlatot, jobb
megélhetési lehet6ségeket keresnek a févaroshoz kozelebbi térség azon
telepiléseiben(pld. Cegléden), ahol hosszi tdvon biztositottak a tanulas, a
tovabbtanulds, az egészségligyi-, szocialis szolgaltatasokhoz vald hozzdjutas,
illetve az értelmes szabadidGeltoltés lehet&ségei Ugy, hogy a vidéki életforma
elényei is megtarthatoék.

A vdrosfejlesztési koncepcié Cegléden hosszi tdvon 40 ezer lakossal szamol, szamukra
tervezi biztositani a mindségi élet, lakas és ellatasfeltételeit.

A népességszam stabilizdlasa, a fiatalok helyben tartdsa és ide vonzasa érdekében ki kell
dolgozni egy ifjusagpolitikai koncepciét és azt kévetkezetesen végre kell hajtani. Ennek
sarokpontjai a fiatalok letelepedésének és gyermekvallalasanak tdmogatdsa, valamint a
fiatalok bevonasa a véros életébe kozosségi munkan és forumokon keresztil.

A fiatal értelmiségiek illetve a kevésbé tehetds helyi (valamint a Cegléden munkdt vdllald)
fiatal pdalyakezd6k, csalddok ellatasara, lakdkorilményeik megoldasara/javitasara
bérlakasépitési program inditdsa tervezett.

Ennek kiemelt célteriiletei:

o a varoskozpont rehabilitaciora (illetve a jelenlegi beépitéshez képest intenzivebb
beépitésre tervezett) teriletei, telkei, ahol a gazdasagos épités lehet&ségén tul a
meglévé kdzmi és intézményi kapacitasok kihasznalasaval egyarant biztositottak az ide
koltozG6k teljes korl infrastrukturdlis ellatasanak feltételei,

o az Oregsz6l6 térségében a kialakult (illetve kialakithatd) lakéteriiletek és a termalfiirdd
kozotti térségben (a kézteriiletek kialakitdsdval, rendezésével illetve az infrastruktura
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fejlesztésével pdrhuzamosan) a minGségi csaladi hazas lakasépités lehetdségeinek
bbvitése

o a varos keleti térségében a korabban kijelolt, de be nem épilt lakdteriletek
beépitésének tamogatdsa.

Nem tekinthet6k célteriiletnek azok a varos beépitett teriiletérdl leszakado teriiletek, ahol
az oda koltoz6k alapvet6 mdlszaki- és human infrastrukturalis elldtasa nem, vagy csak
jelent6s koltségraforditassal biztosithaté. (Kivétel képeznek ez aldl az éndllé tanya, illetve
farmgazddlkoddsra alkalmas (arra kijel6lt) teriiletek, ahol a lakdsépités a gazdasdgi
fejlesztéssel 6sszehangoltan tdmogatott).

A fiatalok helyben tartdsahoz kapcsolédik a fiatalok (illetve az id6sek) szamara uj kozosségi
terek, valtozatos szabadidé eltoltésére, szorakozasra lehet&séget biztositd terek létesitése.
Emellett a sportolasi lehetGségek bdvitése is cél(elsé itemben az ITS-ben elGirdnyzott
fejlesztések megvaldsitdsaval).

2. A MUVELTSEGI SZINT JAVITASA, ILLETVE A VAROSLAKOK KEPZETTSEGENEK ES
KEPESSEGEINEK FOLYAMATOS NOVELESE kiemelten a gazdasagi szerkezet
tovabbfejlesztése, illetve a foglalkoztatottsag (és a jovedelemtermel6 képesség)
novelése érdekében.

A viéroslakok képzettségének és képességeinek novelése azért kiemelt — és hosszu tdvra szolo -
fejlesztési célkitlizés, mivel Cegléd egyik gyengesége, hogy — mikézben a vdros térségi jelent6ségli
iskolavdros — Pest megyei 6sszehasonlitasi rendszerben kedvez6tlenek a munkaképes koru lakossag
képzettségi viszonyai.

Kevés a helyben elérhet6 szakképzett munkaerd, ami neheziti az Uj vallalkozdsok varosba vonzasat
ezaltal a helyi gazdasag fejl6dését. Tovabba a helyben m(ikodé vallalkozasok alkalmazottainak jelentds
része pedig nem is végzettségének megfelel6 munkakorokben foglalkoztatott.

A miiveltségi szint altaldnos novelése, a készségek és ismeretek folyamatos bdvitése, Uj szakmai
ismeretek elsajatitasa, az élethosszig vald tanulas teszi alkalmassa az egymast kovets korosztalyokat a
korszer(i ismeretek alkalmazasara, a valtozé munkaeré-piaci kdriilményekhez valé alkalmazkodasra,
versenyképességiik javitasara. Cél, hogy a hatranyos helyzet(i fiatalok se rekedjenek bent a
szegénységben, kapjanak esélyt egzisztencidlis helyzetlk javitdsara, tarsadalmi integracidjuk
erdsitésére.

A munkaer6 versenyképességének javitdsdhoz sziikséges olyan, a munkaeré-piaci elvardsoknak
megfelel6 képzési és szakképzési rendszer, amely egyarant fejleszti a munkavallalok tudasat és
kompetenciait. Mivel a képzési strukturdk megvaltoztatasa csak hosszabb tavon téril meg, igy a varos
szamara cél, hogy atgondolt beavatkozasokkal formalja a jelenlegi képzési kindlatot, hogy az
oktatasban résztvevék mindenkor a jov6ben minGségi, a munkaerdpiacon kozvetlenil hasznosithaté
tuddssal keriljenek ki az iskoldakbdl. Ehhez Cegléden Ugy az oktatasban-, a képzésben, mint a
kézmivel6désben biztositottak az ott dolgozdék human kapacitdsai.
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Gazdasagi igényekkel 6sszehangolt képzési és tovabbképzési rendszer kialakitasa pedig a — ceglédi
kézpontd — megyei szakképzési kozpont bazisan valdsithaté meg.

3. A HELYI- ES A TERSEGI GAZDASAG FEJLESZTESE A helyi adottsiagokra épiilé
gazdasagszerkezet tovabbfejlesztése, a térségi és a varosi gazdasdg megerdsitése, a
foglalkoztatas bdvitése

Mint azt a 2015-ben elfogadott ITS dokumentum is megallapitja, Cegléd gazdasdgi helyzetét
alapvet6en meghatarozza a varos fekvése. EbbGl a szempontbdl el6nyds, hogy a vdros Magyarorszag
leginkabb dinamikusan fejl6dé régidjaban fekszik, azonban a megyén beliili periférikus elhelyezkedése
részben kioltja a kedvezd kozlekedési és foldrajzi adottsagokat. Az elmult évtizedek gazdasagi
atalakulasainak és valsagid6szakainak kdszonhet6en csak lassan stabilizalédott a varosi gazdasdag
szerkezete, tobb madig hatd problémat kialakitva. A varos szlkebb térségének gazdasagi és
foglalkoztatasi kozpontja, azonban sok helyi lakos szamara nehézséget jelent, hogy helyben jusson
megfelel6 munkdhoz — az elmult évtizedben jelentGsen n6tt a mas telepilésekre munkaba jaré ceglédi
lakosok szdma (bdr a beingdzok szama is béviilt). Cegléden a vallalkozasok szdmanak béviilése az
utobbi években folyamatos, ugyanakkor a helyi gazdasdgi szervezetek nem t6keerések. Hidnyzik a
varosban a fejlett nagyvallalkozéi réteg, és kevés a magas hozzdadott értékd szektorban tevékenykedd
véllalat.

A kilsé gazdasagi szereplSk szamara Cegléd tobb szempontbdl nem kell6en vonzd, és a gazdasagi
kornyezet a helyben miikodd szerepl6k szamara sem mindenben idedlis. Kevés a varosban az elérhet6
szakképzett munkaerd, ami neheziti az uj véllalkozdsok vdrosba vonzasat és a helyi vallalkozasok
fejl6dését. Az 6nkormanyzat a korabbi id6szakban nem tudott hatékony gazdasagfejleszt6i szerepben
fellépni, vallalkozasbarat kornyezet kialakitdsa sem sikerllt maradéktalanul (adoterhek,
adminisztracios nehézségek). Ezek mellett a gazdasagi tevékenységek ellatdsdhoz sziikséges
infrastruktura is fejlesztésre szorul. A varos ipari parkjaban a fejlesztési teriiletek ugyan elkeltek, de ez
atelepilésrész mégsem tud a helyi gazdasdg motorjdva valni, mivel csak teriiletének 60 %-a kihasznalt,
a park altal nydjtott szolgaltatasok, és az elérhetd infrastruktara fejlesztésre szorul, és hianyzik egy a
kisvallalkozasok m(kodését segité inkubatorhaz. Az ipari park bévitésének, illetve tovabbi gazdasagi
teriiletek fejlesztésbe vondsdnak lehet6ségét a telepililésrendezési terv 2016 évi mdodositasa mar
biztositja, de a tényleges fejlesztésekre el6re lathatdan csak az M4-es (nagyobb tavlatban pedig az M8-
as) autodpalyaval, illetve a varost elkerilé Ut megvaldsitasaval kapcsolatos beruhazadsok nyujthatnak
lehetdséget.

A vidros fejlesztésében — a fejlesztéshez sziikséges forrdsok el6teremtésében - egyre nagyobb
jelentdségii a helyi gazdasag és a helyi lakossag szerepvallalasa. Emiatt kiemelkedd szerepe van (és
lesz) a varosi gazdasag jovedelemtermel6 képessége — és ezzel dsszefiiggésben — addteher vallalasi
képessége novelésének. Ennek figyelembevételével tgy k6zép-, mint nagy tavlatban kiemelt
varosfejlesztési célkitlizés a varosi (és a vdrostérségi) gazdasag helyi és térségi adottsagokat és
potencidlokat messzemenden figyelembe vevé folyamatos fejlesztése, az itt éléknek és az ide
telepiil6knek biztonsagos jovedelmet biztositd foglalkoztatas novelése.

Cegléd helyi gazdasagdnak meghatarozo szerepl6i azok a termel§, szolgaltaté egységek, amelyek az
elmult évtizedekben - tébbnyire a helyi er6forrasokra alapozva — itt jottek létre, itt fejl6dtek. Tovabbi
fejl6désiik (kapacitasaik fejlesztése és technoldgiai fejlesztésiik) a ceglédi gazdasdg tovabbi
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erdsitésének legfontosabb bazisa. Ezért az uj vallalkozasok varosba (térségbe) vonzasa mellett kiemelt
varosfejlesztési célkitlizés a meglévd (ipari-, termel6-, kereskedelmi és szolgaltatd) vallalkozasok
megtartasa, fejlesztése, a vdllalkozasok versenyképessége javitdsa. Tevékenységilik segitésének
alapvet6 maddja fejlesztéseik és beruhdazasaik kdzvetlen tamogatdsa. Az ilyen szubvencidk fenntartasa
fontos, mert ezek hijan sok vallalkozas nem képes nagy 6nerét kivand befektetések megvaldsitasara
(pl. irdnyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetése, technoldgiai fejlesztések, eszkdzbeszerzések). A
varos (illetve a vdrosfejlesztési célok elérésének tamogatasara Ujjaszervezett Varosfejlesztési Kft)
kiemelten kell, hogy tdmogassa e vallalkozdsok gazdasagfejlesztési-, telephely- és technoldgia
fejlesztési palyazatait. Bar a fejlesztések tobbsége a jelenlegi telephelyek fejlesztésével valésulhat meg,
de az Ipari Parkban és a teleplilésszerkezeti tervben gazdasagfejlesztésre kijelolt terlileteken méd van
Uj telephelyek l|étesitésére is. A Varosfejlesztési Kft tevékenysége hatékonyabb, rugalmasabb,
atlathatdbb, és nem utolsé sorban piaci szemléletli menedzsmentet biztosit. A tarsasag ugy kozép-
mint nagytdvon olyan forras és tervezési koordinaciét valdsithat meg, mely révén az 6nkormanyzat
varosfejlesztési és a varos rehabilitdciés tevékenységei tervezhetSk lesznek, finanszirozasuk
kiszamithatébba valik, és lehetdséget teremt a magantéke bevondsara.

A helyi gazdasagfejlesztéssel 6sszefliggd cél olyan — a vdltozo kériilményekhez alkalmazkodni képes —
kiszamithaté Onkormanyzati addpolitika kialakitdsa és alkalmazdsa, amely mikdzben biztositja a
tervezett Onkormanyzati fejlesztésekhez sziikséges sajat er6t, a befektetés 0Osztonzési és
vallalkozdstamogatdsi célok megvaldsitasanak is fontos eszkdze. Ennek érdekében tovabbra is fontos
szempont, hogy a helyi adék rendszere legyen kiszamithatd, és az ne veszélyeztesse a vallalkozdsok
m(ikodését. Az addbevételek névekedése az Uj, lehetSleg nagyobb termel6 vallalkozasok varosba
vonzasatél, a turizmusdgazatban termel6dé bevételekbdl, illetve a mar itt 1évé vallalkozasok
megerdsitésétdl varhato.

A viérosfejlesztési célok elérése és a konkrét beavatkozdsok sikere érdekében sziikséges a varos
egységes marketing stratégidjanak  kidolgozasa, e mentén pedig az eredményes
marketingkommunikacié mikodtetése.

A helyi gazdasag fejlesztéséhez, térségi versenyképessége noveléséhez kapcsolodo célkitiizések:

e Vdllalkozasbarat, egyuttmi(ikodé onkormanyzat és vallalkozasbarat kornyezet fenntartasa és
erdsitése

7 _ 7.

e Az addzasi feltételek kiszamithatésaganak erdsitése, addkedvezmények bevezetése a helyi
vallalkozdsok tamogatdsa érdekében, az addterhek csokkentése

o Az egyiittm(ikodési lehetGségek fejlesztése a gazdasagi szerepl6k és az 6nkormanyzat (+ civilek,
allami intézmények stb.) koz6tt

e A helyiipar és a szolgaltatasok fejlesztése

e A gépipari hagyomanyokra alapozé gazdasagfejlesztés: Cegléd gazdasaganak egy meghatarozo
eleme (volt) a gépipar. A jelenleg is ilyen profillal rendelkez6 cégek (fémfeldolgozds,
lemezmegmunkdlds, motoralkatrészek és félvezeték gydrtdsa) fejl6désének kulcsa
versenyképességiik javitasa. Ezt elérendd, szikséges e vallalkozasok technolégiai fejlesztésének,
kapacitasbévitésének, eszkozbeszerzéseinek tdmogatasa.
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Munkahelyteremtésre, a foglalkoztatas bévitésére alkalmas teriiletek kinalatanak bévitése a
hosszu tavu fejlesztési potencidllal rendelkezé térségekben . Els6sorban az M4-es autdpalya és a
varost elkerll6 utak térségében megvaldsitandé gazdasagi terileti kindlat bévitéssel névelhet6 a
varos vonzereje a telephelyet keresé befektet6k szamara. A terileti kinalat hosszabb tavon tovabb
bévithet6 a feltaratlan terlletek fejlesztésbe vonasaval, valamint zarvanytanyak felvasarlasaval,
telek-atalakitasokkal.

A fejlesztések soran kiemelt feladat, hogy a belvaros szolgaltaté jellege fennmaradjon és
er6so6djon, ne a varosszéli zoldmezds beruhazasok kertiiljenek el6térbe, hanem a belvaros aktiv
szolgaltatd jellege keriiljon a fejlesztések kozéppontjaba.

Komplex, hosszu tava foglalkoztatasi paktum eldkészitése - és Pest megyei foglalkoztatasi
paktum részeként valé megvaldsitasa — Cegléden és a varostérségben. ElsGsorban a hatranyos
helyzetl személyek munkavallalasanak lehetGségeit bévitené, ha olyan komplex foglalkoztatasi
programok keretében jutndnak munkahoz, amely a varos sajatossdgaira épilé foglalkoztatdsi
terlileteken allit el6 tényleges terméket (pl. él6munka-igényes kertészeti kulturdk, lltetvények,
energianévények termesztése). A fenntarthatdsag érdekében fontos a koélcsonds érdekeltség
kialakitasa (pl. mezégazdasdgi termékek elddllitdsa a vdrosi intézmények szamdra).

A szakképzési rendszer fejlesztése a megyei szakképzési kozpont bazisan. A gazdasagi igények és
a szakképzési kinadlat Osszehangoldsa szilikséges a hosszi tdvi munkaer6-piaci igények
felmérésével, az intézmények szervezetfejlesztésével, a tananyagok és eszkozok feliilvizsgalataval,
valamint jobban alkalmazkodva a dualis képzési rendszerek funkcidjahoz.

Stratégiai kutatdsi és innovacids egyiittmiikodések kezdeményezése vallalatok és kutatéhelyek
kozott. A vdros innovacids potencidljdnak novelése érdekében fontos a K+F fejlesztés
lehet6ségének megteremtése

o egyrészt a ceglédi gyiimolcstermesztési kutatd-fejleszts intézet és az agrar felsGoktatasi
intézmények, valamint a térségi agrarvallalkozék szervezett egylttmdikodése,

o masrészt a gépipari vallalkozasok, a kozgazdasagi szakkozépiskola és a
tudomanyegyetemi kapcsolatok fejlesztése alapjan.

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kiilpiacra jutasdanak tdmogatdsa marketingtevékenységgel
annak érdekében, hogy a kevésbé t6keerds vallalkozasok is ki tudjak haszndlni az egységes eurdpai
piac és egyéb kilpiacok nyujtotta el6nyoket. (marketing, markaépités, Uzleti kapcsolatfelvétel,
illetve a piacra jutast el6segité tevékenységek pl. vasarokon és kidllitdson valé részvétel,
arubemutatok tdmogatasa).

A helyi kézfoglalkoztatasi programok megtjitasa

Vallalkozasi egyiittmiikodések Osztonzése gazdasagi szinergidk keltése céljabdl. A
kisvallalkozasok egyittes piacra |épése, valamint a kkv-k és nagyvallalatok egylittm(ikodése (pl.
beszdllitoi hdldzatok) kedvezd szinergidkat kelthet. Ezaltal a halézatok kiépitésének és
fenntartasanak tdmogatdsa hozzajarul a vallalatok versenyképességének javulasahoz. Az induld
kisvallalkozasokat segitik az olyan inkubdatorhazak, ahol miihely- és irodateriletet tudnak bérelni,
és kiilonboz6 lizleti szolgaltatdsokat tudnak igénybe venni tevékenységiik ellatasara
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A mez6gazdasag, a kertészet, sz6lészet, bordszat (az élelmiszergazdasdag) atfogo fejlesztése. E
térség egyben Pest megye egyik periférikus térsége, amely a kiilonb6z6 — demogrdfiai,
foglalkoztatdsi, megélhetési — valsagjegyeket visel magdn. Ezért cél a térség tovabbi
leszakaddsanak megallitasa, és Ujbdli fejl6dési palydra allitdsa. Ehhez nélkiilozhetetlen a meglévé
gazddlkodasi tradicidk hasznositdsa a helyi foglalkoztatas bévitésében, a specidlis adottsagok
hasznositasa és a valtozé gazdasagi kérnyezethez vald alkalmazkodas képességének novelése. Az
elmult id6szakban — a korabbi évtizedek leépiilését kdvetben — er6sodott a kertészeti agazat,
Ujraindult a boraszat fejl6dése. Erre a tendenciara épitve fontos a mez6gazdasdgban, a kertészeti
agazatban, a gylmolcstermesztésben, a bordszatban és az allattenyésztésben meglévd
potencialok kihaszndldsa a mez6gazdasdgra alapozoé feldolgozdiparra épiilé ,brand” erdsitése.

Cél a termékek helyben (térségben) valé feldolgozdsa, a helyben termelt termékek helyi
értékesitése és felhasznaldsa ardnydnak novelése, valamint a feldolgozd és értékesitési célu
szovetkezésben rejl lehet&ségek kihasznalasa. A térségben tradicionalis mezdgazdasagi termeld
agazatok az utébbi idében fellendilést mutatnak, de ahhoz, hogy az agazat tényleges fejl6dési
palyara dlljon, még sok feltétel hianyzik. A helyi termel6k piacra jutdsi nehézséggel kiizdenek, és
megfelel6 t6ke hijdn nehéz a kisméret(i gazdasagok életben tartdsa. Hidnyosak a varosban és
térségében azok a termelGi és feldolgozdi halézatok, amelyek a helyben termelt termékek
értéknovekedését és helyben értékesitését elGsegitenék. Kiemelt hosszd tava cél az
agrookopotencial kihasznaldsa a termelési mddok optimalizaldsaval, mivel a term6fold jelentette
potencial kihasznaldsa stratégiai jelent6ségl a térségben. Ennek érdekében fontos egyrészt a
tradicionalis termelési médok 6sztonzése (gylimolcskulturak, sz6l6termesztés, bordszat), masrészt
a tdji adottsdgokkal harmonizalé termelési modok kialakitasa és tdmogatasa.

A termd&helyi viszonyoknak megfelel6 tajgazdalkodas kialakitdsa érdekében sziikséges a termdhelyi
adottsagok kulonbségeit is figyelembe venni a beavatkozasok soran. igy a jo terméhelyi adottsagu
teriileteken a parlagteriletek csokkentése, az energiandvények termesztésének elkerilése,
mez6védé erdGsavok létesitése a cél, a kozepes terméhelyi adottsagu térségekben munkaintenziv
kertészeti agazatok és a kiegészit6, haztdji gazdalkodas feltételeinek javitasa javasolt, mig a
mez6gazdasagi mlivelésre legkevésbé alkalmas terlleteken a rét- és legel6gazddlkodas
tdmogatasa és eréteriiletek bévitése célszer(. Ezek figyelembevételével a raciondlis féldhasznalat,
illetve a hatékony és eredményes mez6gazdalkodas feltételei teremthet6k meg.

A gazdalkodasi feltételek javitdsa. A mezGgazdasagi termel6k tevékenységének tdmogatasa a
mez6gazdasagi potencidlok kihaszndltsaganak javitdsa mellett a helyi foglalkoztatas bévitése
szempontjabdl is nagy fontossdgu. Az optimalis gazdalkodasi feltételek megteremtésével a
mez6gazdasagi termel6k hatékonyabb mddon tudnak bekapcsolédni a helyi és térségi gazdasagba.
igy szikséges a helyi termel6k segitése, az oOnfenntarté gazdalkodds feltételeinek
megteremtésével, fejlesztéseik tamogatasaval (kilonosen a fiatal helyi gazdak esetében), illetve
az onfoglalkoztatdas novelése, a csaladi gazdasagok és a kozépbirtokok élénkitésével. Fontos
tovabba, hogy az lizemi gazddlkodasra kevésbé alkalmas teriileteken a haztdji gazdalkodas
Onellatast szolgalo feltételei és a piacra |1épés esélyei is javuljanak (felvasarld, feldolgozé haldzatok
kiépitése, termék-utak racionalizaldsa).

Kiemelt cél a termel6k piacra jutasanak, a termékek helyben valo értékesitésének és
feldolgozasanak segitése. A helyi gazdasag élénkitése szempontjabdl fontos, hogy a helyi
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gazdalkoddk termékei a helyi piacokon keriiljenek hasznositasra (értékesitésre, feldolgozasra).
Ehhez egyrészt a piaci igényekhez igazoddé termékskalat kell kialakitani, masrészt pedig az
értékesitési lehet6ségek és feltételek javitdsa szikséges. Ennek megvaldsitasa érdekében
szikséges a mez6gazdasagi termékek felvdsarlasanak és helyben torténd feldolgozasanak
tdmogatasa, példaul termelSi egylttmikodések, haldzatok lehet&ségeinek segitésével (és
kihasznaldsaval). A helyi (és térségi) termelGi piacok fejlesztése is ezt a célt szolgdlhatja. Javasolt,
hogy a helyben termelt mez6gazdasagi termékek helyi felhaszndldsa olyan beavatkozasi
terlileteket is érintsen, ami lehet6séget biztosit a helyi oktatasi-nevelési, 6nkormanyzati
intézményekkel vald egylttm(ikédés megvaldsitasara (alapanyagok, élelmiszerek biztositasa).
Emellett a mezbgazdasagi potencidlok hatékonyabb piaci érvényesiilése érdekében ezek
turizmushoz valé kapcsolddasa is elésegitendd, példaul termék-utak kiépitésével.

A  kornyezetkimélé  gazddlkodds tdmogatdsa: A  mez6gazdasagi  tevékenységek
fenntarthatdsaganak zdloga az 6koszisztémdk allapotanak megébrzése, javitasa. Ennek érdekében
szilkséges az Okoldgiai és biogazddlkodds tamogatdsa. A szantofoldi és egyéb telepilési
termGterileten (kertek, zartkertek, gylimolcsésok) a tragyazas, mitragyazas, valamint a kémiai
novényvédelem kornyezetkimél6 alkalmazasa 6sztonzend6 annak érdekében, hogy a talajok, és a
vizek terhelése csokkenjen. Mindez az egészséges élelmiszer-elGallitas feltételeinek javitasat is
segiti.

A ceglédi helyi gazdasag novekvo jelentségli tényezdje a turizmus, melynek fejlesztése stratégiai
jelnet6ségli a varosimage javitdsa, a helyben foglalkoztatds bdvitése, a helyi bevételek novelése,
Osszességében a turizmusban, vendéglatasban meglév6 fejlesztési potencidlok kihasznalasa
érdekében.

E cél elérése érdekében sziikséges:

o Attrakcidbdvités (a turisztikai vonzerd novelése érdekében)
o Atermalviz potencidl erételjesebb és tobbirdnyu kihasznalasa

o A ceglédi Termalfird6 és az Aquapark turisztikai attrakcidinak és a terilet
szolgaltatasainak fejlesztése

o MinGségi szolgaltatast nyujtd szdllashelyek és vendéglatohelyek bévitése, fejlesztése
o Afiatalok specialis igényeit kielégit8 szalldshelyek, szérakozdhelyek bévitése, fejlesztése

o Ujturisztikai attrakcidk létrehozésa és a meglévék fejlesztése, bévitése a kulturalis 6rokség
hasznositasdaval

o A vdrosnak egyedi karaktert add éplletek, épitészeti értékek eréSteljesebb integraldsa a
turisztikai kindlatba

o Avdros épitészeti- telepiilésképi szinvonaldnak tovabbi (értékérz6) fejlesztése

o A vdéroskozpont funkcidbbvité rehabilitacidja: A torténelmi belvaros funkcidbdvitd
fejlesztése révén az igazgatdsi funkcidok mellett Uj szolgaltatd tevékenységek turisztikai és
vendéglatasi céllal.
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o Avaros kozteriileteinek, koztereinek és parkjainak fejlesztése
o Akerékparozas feltételeinek javitasa
o Aturisztikai szolgaltatdsok feltételeinek javitdsa

o A konferencia turizmus bdGvitése: a termalfird6 kornyezetében megvaldsitandd
szallashelybdvités).

o Az agro- és okoturizmus lehetSségeinek fejlesztése
o A Gerje menti rét (vizes éléhelyek) bekapcsolasa az 6koturizmusba

o A helyi bordszatok turisztikai célu fejlesztésének tdmogatdsa, a bordszat turisztikai
attrakciova tétele tematikus termékutak kialakitasaval

4. A VAROSI ELET MINOSEGENEK ES KOMFORTJANAK FOLYAMATOS JAVITASA, a vérosi
szolgaltatasok  kinalatanak  bdvitése, mindségének javitasa a  varoslakok
megelégedettségének novelése, illetve a vdros népességmegtarté és népességvonzé

képessége erGsitse érdekében

A népesség megtartdsa és vonzasa, illetve a varoslakok megelégedettségének novelése érdekében
kiemelt varosfejlesztési cél a varosi élet minGségének és komfortjdnak folyamatos javitdsa, a varosi
szolgdltatasok kindlatanak bévitése, min6ségének javitasa.

A varoslakok kozérzete, helyi kot6désének erGsitése, lakdhelyi kdornyezetiikkel valo elégedettségiik
javitasanak fontos feltétele a varos természeti- és az épitett kornyezetének értéknovel6 fejlesztése, a
varosi életnek teret adé teriiletek és terek igényes kialakitasa. A helyben lakdkon tul ez a feltétele a
turizmus fejlesztésének is, mert a vendégek is ott érzik j6l magukat, ahol a helyiek is jél vannak.

A varosi ,jol lét” novelésének, a varoslakok kozérzetének javitasanak fontos feltétele a varosi
kozosségek fejlesztése, a kozosségi-, civil élet gazdagitasa.

Osszvarosi hosszutavi varosfejlesztési cél ezért Cegléd varoskdzpontjanak megujitasa, a belvarosi-
varoskdzponti kozintézmény és intézmények fejlesztése, funkcidbdvité rehabilitacidja, amely
erGteljesen kihat a varos térségi szerepkorének alakuldsdara is. A Belvaros Cegléd torténetileg kialakult
és fejl6dott funkcidgazdag teriilete. A Belvaros, a varoskozpont koril taldlkoznak a f6 kdzlekedési utak,
itt taldlhatdk az ellatd (oktatasi-, egészségligyi és szocialis) intézmények, itt talalhato a kereskedelmi-,
szolgaltatd létesitményeinek dontd tobbsége is. Ez a terilet egyuttal a varostérség (a jaras) kozpontja
is. Az ellatd és szolgaltatd létesitmények tradicionalisan a varoskdzpont f6 Utvonalai és terei mentén
tomorilnek, kiterjedésében a teriilet nagyobb része varoskozponti vegyes, illetve lakdterilet.

A varos kozintézményeinek fejlesztése

Kiemelt hosszu és kozéptavu fejlesztési cél varos (és varostérség) lakossaganak szolgéltatasokat nyujtod
intézmények fejlesztése, racionalizdlasa, miikodési feltételeik javitasa, az intézményeknek helyet add
éplletdllomany mindségjavitasa, energiaracionalizdldasa annak érdekében, hogy a ceglédi
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szolgaltatasok vonzereje fennmaradjon, illetve er6sodjon. Ehhez nélkilézhetetlen az intézményeket
irdnyitdk és ott magas szinvonalon szolgaltatdk erkolcsi és anyagi megbecsiilése.

Az elGiranyzott fejlesztésekkel megujul a Belvaros épitett kornyezete és Uj munkahelyek is
teremtédnek, egyudttal javithatdo e terllet komplex (tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti)
fenntarthatésaga.

A fejlesztés kiemelt céltertiletei: a Varoshaza, a volt Tiszti klub, a tiszti klub mogotti teriilet, az Urania
mozi, a Kossuth Mivel6dési K6zpont, az ,evangélikus bazarsor”, a reformatus bazarsor (a reformdtus
dlt. iskola telephelye), a ,katolikus bazarsor” (a Kossuth Ferenc utcai lizletsor pesti Ut sarkatdl a
postaig).

A kordbbi évtizedekben épiilt intézmények tervezésénél és megépitésénél — a kordbban jelentésen
alacsonyabb energiakéltségek miatt — még nem volt szempont az épiletek hatékony hdszigetelése, a
takarékos energiafelhaszndlas lehet6ségének biztositasa, sem a hosszd tavu fenntarthatdsagot
szolgdld alternativ energiaforrdsok alkalmazdsa. Ennek kovetkezménye, hogy a mai magas energia
arakon az érintett intézményeknek helyt add épiletek fenntartdsa jelentés terhet jelent az
Onkormanyzat, illetve a fenntartok szamara.

Ezért van kiemelkedd jelentGsége az épiletdllomany megujitdsanak, energiahatékonysagi
szempontokat figyelembe vevé  korszer(sitésének, amely megtakaritast jelent az
energiafelhasznaldsban és a mlkodtetési-, fenntartasi koltségekben egyarant.

A fejlesztés sordn kézép, illetve hosszu tdvon megujitando kézintézmények:
Iskoldk
o Ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskola
o Varkonyi Istvan Altaldnos Iskola
o Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium
o Erkel Ferenc Alapfoku Mdvészeti Iskola
o Dobzsa Gyorgy Kollégium
o Unghvary Laszl6 Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakkozépiskola és Szakiskola
o Kozgazdasagi és Informatikai Szakkdzépiskola
o Bem Jozsef M(iszaki és Szakkozép- és Szakiskola
o Torok Janos Mez6gazdasagi és Egészségligyi Szakképz6 iskola
o Ceglédi Reforméatus Altaldnos Iskola és Ovoda
o Szent kereszt Katolikus Altalanos Iskola
Ovoddk - bélcsédék
o Ady Endre utcai évoda (Dedk utcai 6voda; Malom téri 6voda)
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o Széchenyi uti 6voda (Budai Uti dvoda; ugyeri dvoda)

o Lovész utcai évoda (Szép utcai dvoda; Flit6haz utcai évoda)

o Pesti ti 6voda (K6ztarsasag utcai dvoda)

o Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda (Bathory utcai 6voda; Posta utcai 6voda)

o Magyarok nagyasszonya Katolikus dvoda (K&rosi Uti dvoda; E6tvos téri dvoda)
Egyéb intézmények:

o Bolcsddei és védbndi Igazgatdsag (Ddzsa Gyorgy utcai bolcséde; Deak téri bolcséde)

o

Ceglédi intézmények gazdasagi hivatala
o Kossuth Mvel6dési Kozpont és Konyvtar
o Kossuth Muzeum

Az energiahatékonysag novelését szolgalé projektek megvaldsitdasanak forrdsa a 2014-2020 kozotti
id6szakban az Kornyezeti és Energiahatékonysdgi Operativ Program (KEHOP), hosszi tavon
valtozatlanul Eurdpai Unids és hazai forrasok.

Az intézmények megujitasa mellett kiemelt hosszu tavi varosfejlesztési cél az épitészeti 6rokség
értékorzo fejlesztése, a varosképet befolyasolé beavatkozasok igényes, kdrnyezetbe illeszkedd,
értéknovel6 megoldasa.

A belvaros és az azt kozvetlenil koriilvevé terilet épitészeti értékeinek védelme, illetve a telepilésképi
illeszkedés biztositdsa érdekében a cél, hogy azok az épiiletek is, amelyek nem dlinak miemléki vagy
helyi védelem alatt, azoknak a megujitdsdnal is érvényesiiljenek a karaktervédelemre vonatkozé
célkitlzések.

Ehhez szlikséges az épitészeti kultura emelése, az épitészeti- és a kérnyezeti értékek tudatositasa a
helyi tarsadalomban, a koérnyezethez illeszked6 értékdrzé felljitasok tamogatdsa, kilondsen a
kovetkez6 épitészeti elemek megvaltoztatasanal: a tetGidom formaja, a tet6 hajlasszége, a homlokzati
feltjitasoknal, nyilaszard cseréknél, az anyaghasznalat kialakitdsdnal, valamint az utcai keritések
kialakitasanal.

Meglévé épiilet homlokzatdnak feldjitdsa — telepliléskép-védelmi engedélyezési eljdrds eredménye
alapjén - csak szinezési terv felhaszndlasaval legyen megvaldsithaté. A kozteriletrél lathatd
homlokzatok részleges felljitasa, szinezése ne legyen megengedett. Meglévé épiilet kdzterilet feldli
homlokzatanak felujitdsa esetén csak azonos megjelenés(i nyilaszardk alkalmazhatdk, és torekedni kell
a hagyomdnyos épiletszerkezetek, anyagok haszndlatara, az eredeti anyagok felhasznalasara.
Tamogatott az elpusztult homlokzati diszités (parkanyok, nyilaskeretek) régi fényképek alapjan torténd
helyreallitasa.

Ennek biztositdsa érdekében tamogatott olyan helyi értékvédelmi alap Iétrehozasa, amely tdmogatja
a maganberuhazasok és épiilet felujitasok soran a tobbletkoltséggel jard, de az épitészeti érték, vagy
karakter meg6rzését biztositd beavatkozasokat.
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A kozteriiletek, zoldteriiletek bdvitése, rekonstrukcidja kiemelten a varoskézpont és a magas
laks(irliségii lakoteriiletek térségében

Kiemelt fejlesztési célteriiletek
o Szabadsag tér
o Kossuth tér
o EOtvos tér

A varoskodzponton kivil cél a lakotelepi zoldfellletek funkcidbévité megujitasa a Zold Infrastruktara-
haldzat fejlesztése akcidtervhez kapcsoléddan a ,Zold Varos” programhoz igazoddan. Ezeken tul cél a
Gubody park rekonstrukcidja, a Cigle tér rendezése illetve szintén a Zold Infrastruktura haldzat
részeként fejlesztendé NATURA 2000 teriiletek felmérése és érték6rz6 hasznositasa a turisztikai
fejlesztésekhez illesztetten.

Eletmingség-javitod fejlesztések, az egészségmegdrzést szolgalé napi- heti testmozgas, sportolas
valamint az iskolai testnevelés feltételeit javito fejlesztések és tarsadalmi programok

Az életmindség alapvetd feltétele a megélhetés lehet6ségének biztositdsa, amelyhez a foglalkoztatas,
illetve a tarsadalmilag elvart munkajévedelem biztositasa indokolt. Fontos cél a csaladok anyagi és lelki
megerdsitése (a ,,csaladbarat Pest megye” programhoz kapcsolddéan)

Cegléden a hagyomdnyosan sikeres versenysportok, és a tomegsport fejlesztése érdekében egyarant
sziikséges — varostérségi érdekeket is szolgald- sportinfrastruktira fejlesztések megvaldsitasa, a
mindennapi testnevelés feltételeinek megteremtése a varosban és a varostérségben él6k jo egészségi
allapotdnak fenntartdsa és javitasa, valamint a fiatal nemzedék egészséges életmddra vald nevelése
feltételeinek biztositasa érdekében.

A sport célu fejlesztések kiemelt célteriiletei:
e A vdrosi Sporttelep funkcidbévits és szolgaltatasbovité tovabbfejlesztése,
e a Malomtd széli sporttelep fejlesztése, (Uj lelatd, judo csarnok)
e Sportcsarnok fejlesztése (munkacsarnok, tekepalyak)

e az iskolai testnevelés feltételeinek javitasa, tornaterem épitése a Ceglédi Tancsics Mihaly
altalanos iskoldban

o arekredcid feltételeinek javuldsa

e avarosi terek és kdztertletek hasznalati értékének novelése.

A varos alatti pincerendszer turisztikai hasznositasa lehetGségeinek feltarasa

Cegléd vdaroskozpontja alatt jelentds kiterjedésl pincerendszer hizdédik — kihasznalatlanul. A
turisztikai attrakcidk bévitése jegyében felmérendd ezek allapota, valamint hogy milyen mdédon
tudna hasznositani a varos ezt az épitészeti adottsagot (pl. borturizmus fellenditése érdekében).
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A turizmus fejlesztéséhez kapcsolddd tovabbi cél: latvanypincék kialakitasa a Cegléd kornyéki csaladi
boraszatokban (kilteriileten).

A ceglédi pincészetek attraktivitdsanak noveléséhez sziikséges, hogy a bordszok a vendégeket
megfelel§ kérnyezetben tudjak fogadni és tudjak megismertetni 6ket termékeikkel. Ennek a célnak
infrastrukturdlis feltételeit szolgalhatja [atvanypincék kialakitdsa. Kapcsolddé cél, hogy a fejlesztések
részét képezze a pincék megkozelitését lehetévé tevs Utépitések tamogatasa is.

A varosfejlesztés sajatos célteriilete Cegléd (a beépitett varosi teriiletekrél délre fekvd) tanyas
térsége.

A Cegléd és kornyéke kedvez6 mezdgazdasagi és dkoldgiai potenciallal bir (jo talajadottsagok, magas
a napsltéses drak szama) jelentGsek a gylimolcs és sz6l6termesztési hagyomanyok.

A tanyagazddlkodas kialakuldsdval sajatos termelési struktura alakult ki a térségben, amelynek
fejl6dési potenciadljai a nagylzemi gazdalkodds szinte egyeduralkoddva valasaval a mult szadzad
masodik felében leromlottak.

A rendszervdltast kovetéen a tulajdonviszonyok megvaltozasdval, a magangazdasagok fejlédési
lehetdségei fokozatos novekedésével ismételten felértékel6dik ez a kilterileti lakott helyként
évtizedekig elhanyagolt tertilet, amely akkor tudja kihasznalni sajatos lehet&ségeit, ha ebben
tdmogatast kap.

A fejlesztés célja a jelentds potencidlt képezd agrodkopotencidl kihasznaldsa, a mezG6-, kertgazdasag és
sz6lészet fejlesztése, ezzel az itt él6k és itt gazdalkoddk megélhetési lehetbségeinek javitasa. A terilet
fejlesztésének részét képezs projektek (az ITS-ben rogzitettekkel 6sszhangban):

o gylimolcsosok, kertészetek korszer(sitése

o fiatal gazdalkodok helyzetbe hozdsa

o mez6gazdasagi termékek értékndvelése

o termeldi egylittm(ikodések kialakitdsa és tamogatdsa
o mintagazdasagok kialakitasa

o 0Okoldgiai gazdalkodds tamogatasa

Kiemelt helyi tarsadalompolitikai cél a tanyas térséghen él6 leszakadd rétegek tovabbi
szegregacidjanak megakadalyozasa, e rétegek felemelkedésének és integracidjanak elGsegitése.

Ennek legfontosabb eszkézei:

o Cegléd Vdros 2013-2018 kozotti id6szakra széld Helyi Esélyegyenl6ségi Programjanak
megvaldsitasa

o A Helyi Esélyegyenldségi Forum miikédtetése
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o A foglalkoztatasi integracid érdekében Cegléd varos intézményei és a munkaligyi kozpont
kozotti folyamatos egyiittmiikédés. A varos folyamatos egylttm(ikodése a munkaigyi
kézponttal és a Tlrr Istvan Képzs6 és Kutatdintézettel lehetévé teszi, hogy az alacsony iskolai
végzettségl, a munkaerdpiacrdl tartdsan kiszoruld csalddok olyan tamogatott képzésekben
vegyenek részt, szerezzenek képesitést, amely alkalmassa teszi 6ket a megvaltozott munkaeré
piaci korilményekhez valé alkalmazkoddsra, a jov6beni sikeres munkavallalasra. A
szakképzettséggel rendelkezd, de a munkaerépiacon tartdsan bent maradni nem tudé vagy be
sem kertl6 fiatalok szdmara a rovid és kozéptavd munkaerd irdnti keresletnek megfelel
szakképzés biztositdsa esélyt nyujt a piaci foglalkoztatdsba bekapcsolddasra, a szegénységhbdl
kiemelkedésre.

o A tartdés munkanélkiliségbe rekedt hatranyos helyzetliek/romak foglalkoztatasi
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melynek munkalataiban részt vesz Cegléd Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata (CRNO).

o A varos egészében (és kiemelten a szegregacidval érintett terlileteken) megvaldsulg,
esélyegyenldséget megvaldsité és fenntarté beavatkozasok

o Oktatasi integrdcio, az oktatds fejlesztése, az élethosszig tartd tanulds lehetdségeinek
biztositasa

o Tervszerl lakaspolitika a szegregalt lakdkornyezetben elhelyezkedd, leromlott allagy,
alacsony komfortfokozatu bérlakasai bontdsanak folytatasa, a lakok integralt lakékornyezetbe
koltoztetése, a bérlakdsallomany bdvitése, a bérlakdsok felljitasa, komfort fokozatanak
emelése, a lakhatdsi mobilitds erGsitése, a fokozatossag elvének érvényesitése a hatranyos
helyzet( csalddok szamara a jobb életminGséget nyujto lakhatas elGsegitése érdekében.

Az oktatasi integracié érdekében nagyobb szerephez jut az évodai és iskolai szocidlis munka, mely
nemcsak a jelz6rendszer mikodését erGsiti, hanem az intézmények és a csalddok kozotti konfliktusok
oldasaval, szlil6k és tanuldok szdmara nyujtott tanacsadassal jarul hozza a gyerekek beilleszkedéséhez,
integralédasahoz.

Az o6vodakban a csaladi héttér, a csaldd életvezetése, alapvetéen meghatdrozza a gyerekek
szocializaciojat, a kisgyerekek integraldéddasat, alkalmazkodasat. Az ovodak nevelési munkajanak
eredményességét és a gyerekek szocializacidjat tdmogatja a csaladok kulturajat jol ismeré szakképzett
roma dajkak alkalmazasa.

Az iskolai kovetelményekhez torténd alkalmazkoddast alapvetéen tarsadalmi-gazdasdgi hattér
meghatarozz meg, ezért azok a gyerekek, akik hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet( és/vagy
roma csaldadbdl érkeznek az iskolaba, sok esetben nehezen alkalmazkodnak az iskola elvardsaihoz és
sok esetben az iskola sem alkalmazkodik hozzajuk. Gyenge tanulmanyi eredményeik miatt nincs
esélylik tovabbtanuldsra, a szakképzés intézményeibe bekeriilésre. A problémak jelents része
megfelel6 pedagdgiai, szocidlis tdmogatassal, a hatranyok kompenzdlasat célzd fejlesztésekkel
kikliszobolhet6, ezt biztositja a tanoda program.

A tanoda, mint az inkluziv nevelés szemlélete mentén kialakitott és alkalmazott extrakurrikularis
pedagdgiai tevékenységek rendszere hozzdjarul ahhoz, hogy az alap- és kozépfoku koznevelési
intézményekben tanuld, kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetd, kulturdlis hovatartozasu és egyéni adottsagu
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tanuldk tanulmanyaikban sikeresen haladjanak el6re az iskoldban és ezen keresztil megvaldsuljon
tdrsadalmi mobilitasuk. A tanoda célja olyan tevékenység rendszer megalkotdsa és alkalmazdsa, amely
hozzdjarul ahhoz, hogy a hatranyos helyzetd, halmozottan hatranyos helyzet(i — koztiik roma — vagy
gyermekvédelmi szakelldtas otthont nyujté formaiban élG6, illetve menekiilt, menedékes tanuldk
(tovabbiakban célcsoport) az alap-, illetve kozépfoku intézményekben sikereket érjenek el. Az 4ltaldanos
iskoldba jaré tanuldk esetében az alapvets cél az, hogy a tanoda segitse képességeik kibontakoztatdsan
keresztil iskolai el6rehaladasukat annak érdekében, hogy érettségit nyujtd kozépiskoldban, vagy a
helyi mutaték alapjan perspektivikus elhelyezkedési lehet6séget nyujtd szakiskolaban folytathassak
tanulmanyaikat.

A kozépfoku oktatdsi intézmény tanuldi esetében szintén az iskolai el6rehaladas segitése és a
lemorzsolddds megakadalyozasa az els6dleges cél, tovabba a sikeres érettségi vizsga, a piacképes
szakmai végzettség megszerzése, a fels6oktatasi intézményben torténd tovabbtanulds eldsegitése. A
tanoda kiemelt célja, hogy pedagdgiai eszkdzrendszerével hozzajaruljon a tarsadalmi leszakadas
megakaddlyozadsahoz és a tarsadalmi integraciéhoz.

Az iskolai eredmények javuldsat, az iskoldk eredményes befejezését, a foglalkoztathatdsag esélyét
megteremtS szakképzettség megszerzését szolgalja a mentoralassal egybekotott Utravald 6sztondij,
mely kiszélesiti az 6nkormadnyzat altal nyujtott 6sztondij kedvezményezetti korét.

A felszini vizelvezetés megoldasa
Fontos varosfejlesztési célkitlizés a varos belvizzel veszélyeztetett terlleteinek csokkentése,
vizrendezés, vizelvezetS haldzat rendszerszer( fejlesztése és karbantartasa.

5.CEGLED TERSEGKOZPONTI SZEREPENEK NOVELESE, A KOZSZOLGALTATASI- ES A
SZOLGALTATASI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

A vdros térségi szerepe novelése érdekében kiemelt cél a varosi- és varostérségi jelent&ségl
intézmények megGrzése, azok magas szinvonalu folyamatos miikddése feltételeinek biztositasa, illetve
a térségi sziikségleteket is figyelembe vevé gazdagitasa, fejlesztése.

Annak érdekében, hogy Cegléd térségi szerepe tovabb ndvekedjen, sziikség van:
o atfogd, hosszu tavon atgondolt varosfejlesztésre,
e az onkormdnyzat gazdasagfejlesztésben és szolgaltatdsfejlesztésben jatszott szerepének
megujitasara,

e kiemelt hosszu és kozéptavu fejlesztési cél varos és varostérség lakossaganak szolgaltatdsokat
nyujtd intézmények fejlesztése, racionalizaldsa, miuikodési feltételeik javitasa, az
intézményeknek helyet add épiletdllomany mindségjavitdsa, energiaracionalizalasa annak
érdekében, hogy a ceglédi szolgdltatasok vonzereje fennmaradjon, illetve erGsédjén. Ehhez
nélkilozhetetlen az intézményeket iranyitdk és ott magas szinvonalon szolgaltatdk erkolcsi és
anyagi megbecsilése
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e 3 gazdasagi szerepl6k részérdl olyan fejlesztési beruhazasok megvaldsitdsdra van sziikség,
amelyek tovabbi Uj munkahelyeket teremtve Ceglédet foglalkoztatd kozpontként és
valaszthaté lakéhelyként egyarant vonzdbba teszik.

e A vdros térségkozponti, szolgaltatd szerepének erésitése érdekében fontos szempont, hogy a
varostérség telepilési Gnkormanyzatai, lakéi és gazdasagi szereplGi szempontjainak és érdekei
figyelembevételre keriiljenek a ceglédi a varosfejlesztési célkitlizések és beavatkozdsok
meghatdrozasanal.

e A sajatosan hatranyos helyzet felszdmolasat elGsegit6 eszkdzok bévitésén tal ezért is fontos a
térségi egylttmdikodésben rejlé lehetGségek tovabbi bbvitése

A térségi szerepkor tovabbi erdsitése érdekében cél varos térségi elérhetfségének javitdsa

e egyrészt a FGvaros (és vdrostérségében Iévé foglalkoztatdsi k6zpontok, mint Kecskemét) és
Cegléd,

e masrészt Cegléd és a varoskornyéki telepiilések viszonylatdban.

6. A VAROSI- ES EZZEL OSSZEFUGGESBEN A TERSEGI KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

A vidroson beliil cél a foglalkoztaté kézpontok, a szolgdltaté és ellaté kozpontok, intézmények
elérhet6ségének javitasa annak érdekében, hogy e kdzpontok a helyi lakosokon tul a térségben él6k
szamadra is minél tdgabb korben nydjtsanak magas szintl szolgaltatasokat.

E cél érdekében sziikséges

e Dél-Pest megye gazdasagi kapcsolatainak kiakndzdsa céljabdl is nagyon fontos a kozlekedési
infrastruktura fejlesztése, az M4-es, valamint az M8-as Ut megépitése, hiszen vallalkozasfejlesztés
szempontjabdl fontos a megkozelithet&ség

e A helyi kozosségi kozlekedés tovabbfejlesztése, helyi jaratok lehetGségének vizsgdlata a
varosrészek kozotti, illetve a lakd és munkahelyek kozotti kozlekedés javitdsara.

e BGvilS és javuld szolgaltatdsok, megvaldsuld parkold fejlesztések, a biztonsagos kerékparozas
feltételeinek biztositasa.

o A varost keleti és délkeleti iranybdl elkeriil6 Ut tervezése, megvaldsitasanak el6készitése és
el6segitése (a 2021-2028 kozotti idGszakban a fejlesztés megvaldsitasa) annak érdekében, hogy a
441-es és a 311-es utak forgalma ne terhelje tovabb a varost.

e Ad-es uthoz kapcsold kozuti fejlesztések befejezése
e Az lparipark és vasut tuloldala kozotti kapcsolat biztositasa

o Atermalfurdé és kornyezete megkozelitésének javitdsa a Budai Ut fejlesztése
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A kerékparozas feltételeinek javitasa

Cegléd terepviszonyai miatt kivaléan alkalmas kerékpdarozasra. E kozlekedési médnak a véroson belili
tdvolsagok miatt régi hagyomanyai vannak.

Ezért a varosfejlesztési koncepcidban is cél a varosi kerékparut halézat bdévitése, a biztonsagos
kerékparozas feltételeinek biztositasa. A kerékparos kozlekedési haldzat fejlesztése, kerékparutak és
kerékparsavok épitése mellett fontos cél forgalomtechnikai fejlesztésekkel elésegiteni biztonsagos
kerékparos, autds és a gyalogos kozlekedést.

A tervezett kerékparut haldzat fejlesztés f6 elemei:

Cegléd, négyszogkorut kerékpdros korgydr( kialakitasa

o Cegléd, 441 sz. ut mentén kerékparut a kozigazgatasi hatarig

o A Torteli it menti kerékparut fejlesztése a kozigazgatasi hatarig
o Pesti Ut Ceglédbercel felé a kbzigazgatasi hatarig

o Mizsei ut Csemg felé a kozigazgatdsi hatarig.
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