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Vezetdi dsszefoglald

A Ceglédi Varosfejlesziési Kft. tulajdonosa Cegléd Viros Onkormanyzata. A cég egy ersen infrastruktira
fokuszd, alapvetéen fejlesztési tevékenységeket ellitd, ugyanakkor a 21. szizad IT orienticiéjat szem elStt
tartd tarsasigként kezdte meg mikédését 2014-ben. Am az infrastruktarafejlesztési profil mellett egy a
vallalkozasok felé nyitott, Sket aktivan segitd, szolgaltaté énkormanyzati cég jelenik meg, amely a gazdasigi

vonzderdt hatdrokon belil és til is célzott kommunikiciéval kell, hogy segitse.

A Ceglédi Viarosfejlesztési Kft. 2018. évi tizleti terve a hosszatavi tervezésre helyezi 2 hangsilyt, mind a
koztertiletek felijitasa, mind az lzled céld ingatlanfejlesztés teriiletén. E célkitlizés szerint 2018-ban a
Ceglédi Varosfejlesztési Kft. azokra a fejlesztési projektekre koncentrdl, amelyek szinergikus, egymast
er6sitS hatast tudhatnak magukénak a kordbbi fejlesztésekkel illetve hizberSként hatnak a tovabbi fejlédésre
akar a belvirosi teriiletek felértékel6désérdl, akir a javuld kozlekedésrl, akir egy barnamezds teriilet
rehabilitaciéjardl van sz6.! A kézlekedési projektek mind szerepelnek a hosszitavi kézlekedési koncepcid
Snkormanyzati fejlesztései kozott. Mindemellett teljesen befejezddnek a nagy varosi kozteriiletek miszaki
el6keszitési munkalatai. Ily médon az 6nkorményzat a 2019. évet tovabbi 3-5 év fejlesztéseire felkésziilve
kezdheti meg. A stratégia végrehajtdsa a 2018. évben a megel6z6 évhez képest csékkend finanszirozasi igényt
jelent, amelynek egyik oka az énkormanyzati cégek jelenlegi szigorti kéltségvetési fels6 korlitja, masik oka
pedig az elnyert palydzatokbdl projektmenedzsmentre fordithaté bevételek énkormanyzati finanszirozast
cs6kkentd hatasa®. Megjegyzendd, hogy a jelenlegi folyamatokat feltételezve, a kifuté palyazati forrasokat
figyelembe véve 2019-ben az 6nkorményzati finanszirozasi ardny és érték névekedése varhat6. A feladatok
mennyisége és mértéke az orszagos atlaghoz képest takarékos 1étszimmal jelentds kihivést jelent, 4m a cég

személyi feltételei fegyelmezett projektmenedzsment mellett lehetdvé teszik a sikeres munkat.

Mindemellett a cégnek fel kell késziilnie arra, hogy terv szerint 2018. IV. negyedévétdl az Ipari Park 2.
kivitelezési munkalatok befejezésének kozeledtével a cég profiljan belill fokozatosan névekvd szerepet kap
az ipari terliletek hasznositdsat célz6 véllalkozdi betelepiilés elSsegitése. Ennek megfeleléen a CVF fejlesztési

menedzserei munkaidejiik egy részét tekintve fokozatosan allnak 4t az 4] szerepkorre.

' Az elSkészités tényleges idejét nagyban befolydsolja a kézmiiszolgaltatok, szakhatésdgok tigyintézési ideje, amely akar hénapokat
is ig¢nybe vehet és kiszamithatadlan. A Magyarorszigon nyiron bevezetert e-kézmii egyeztetési rendszer az eddigi gyakorlat szerint
tovabb stlyosbitotta az idébeli elhizédas kockazatat.

2 Amennyiben az uniés finanszirozdst projektek barmilyen okbél jelentds mértékben 2019-re hiizédnanak, ugy 2 CVF unids
forrisainak egy része is 2019-ben szémolhatd el 2018 helyett. Ez bizonytalansigi tényezé, amely évkdzi atcsoportositassal kezelhetd.
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Az 6nkormanyzati finanszirozas alakuldsa

1. dbra A Ceglédi Vdrosfejlesstési Kft. 6t éves dnkormdnyzati finanszivosdsa

Onkormanyzati finanszirozas
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= Brutt6 feladatellatasi dj 20741996 Ft 30431410 Ft 73699072 Ft 51154 100 Fr 45 000 000 Ft

Kiildetésnyilatkozat

Célunk, hogy 2z dnkorményzat munkajit segitve Cegléd térségét a lakossag és a vallalkozdsok részére
39 egyarant minél élhet8bbé tegyiik. A Varosfejlesztési Kft. tevékenységeiben elsédlegesen a tulajdonosi

érdeket tartja szem elStt, amely sziikebben értelmezve Cegléd Viros Onkormanyzatanak érdekét,

tagabb értelemben véve pedig Cegléd és térsége lakossaginak hossza tava jolétét jelenti.

A sikerhez vezet§ tényez6k

A 2018. év 2 2017. évi 4thiizodd projektekkel egyiitt komoly munkaterhelést jelent majd. Mindez Budapest
elszivd hatasaval és az orszdgszerte tapasztalhat6 jelentés bérnyomadssal parosulva azt eredményezi, hogy a
célkitizések sikeréhez vezetd £6 tényezéként a személyi dllomany stabilitisat azonositsuk. Annak érdekében,
hogy a tapasztalt, teljesiteni tudd, &nallé projektmunkéra alkalmas szakemberek anyagi elismerését
biztositsuk, 1épéseket kell tenniink, hogy ez a miikédési kéltségek Osszegében is tiikedzSdjon. A 2017. évben
elert hat f8s létszam viltozatlan marad. Ugyanekkor nem feledkezhetiink meg a munkatarsak

tovabbképzésérdl sem, amely a részbeni profilvaltds miatti hosszatavd feladataikra is felkésziti Sket.

A tarsasag tevékenysége

A varosfejlesztési akcidk professzionilis elSkészitése és megvaldsitisa célidbol gazdasagi tarsasagi formaban
létrehozott, rugalmas, eredményorientdlt szervezetek teszik lehetévé a bonyolult kévetelményrendszer
kielégitését a legkedvezGbb hatsfokkal és eredménnyel. A vérosfejlesztd tarsasag tehat tulajdonképpen az
6nkormanyzat operativ projektmenedzsment szervezete, tevékenységi kore az ITS-ben szetepld, illetve a
varosvezetés 4ltal kivdnatosnak tartott egyéb virosfejlesztési akeidk elSkészitése, megterveztetése,

kivitelezésének menedzsmentje és a projektkliensek részére tizemeltetésre dtadasa. Ily modon a Ceglédi

w
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Virosfejlesztési Kft. tekinthetd a tulajdonos énkormanyzat és intézményeinek, valamint cégesoportjinak
hazon beliili fejlesztési és menedzsment szolgéltatéjanak is, amely szakositott cégként a tdbbi szervezet
vallardl leveszi azokat a tevékenységeket, amelyek nem tartoznak f6 profiljukba. Igy az 6nkormanyzat t6bbi

szervezete sajat szakmal munkajara koncentralhat.

A varosfejlesztd tarsasdg a fentiek mellett célul tiizi ki, hogy a civil vérosfejlesztési kezdeményezésekkel
kapcsolatban a civil szféraval egyeztessen, amennyiben sziikséges elvégezze a szitkséges koordiniciér a
tulajdonos énkormanyzat és a civil szféra k6z6tt, valamint lehetSség szerint segitse a kdzds varosfejlesztési

elképzelések megvaldosuldsat.

Onkormdnyzati partnereinkke! végzett k6285 munk&ban Ceglédi Vdrosfejlesziési Kft. dltal menedzselt
T vdrosfejlesztési projekiek eddig megvaidsult eredményei:

Uj utburkolat mennyisége: 4762 m? Uj szemétgyjték: 30 db
Megdjult térburkolat: 8177,25 mz2 Uj padok: 32 db

MegUujult kbzterlilet: 13 889,5 m? Uj buszvérd paviion:1 db
MegUujult z&idfelliet: 856 m? Uj kandeldberek széma: 12 db
Ujonnan létrehozott zéidfelUlet: 94,25 m? Uj diszvildigités: 30 db

Uj fék szédma: 157 db Uj kerékpdrtdmasz: 100 db

Ellltefett cserjék: 2565 db

ElUitetett virdgpaldnidk: 6412 db Forras: CVF szémitds projekikdliségvetések
alapjdn, VARVAG Kft. adatszolgditatds

O A Ceglédi Vdrostejlesziési Kit. 11 pdlydzaiot kezel t6bb mint 1,35 millidrd forint értékben.

Forrds: CVF sz&miids

A tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve: Ceglédi Virosfejlesztési Kotlatolt FelelSsségli Tarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Ceglédi Varosfejlesztési Kft.

Alapit6 és egyediili tulajdonos: Cegléd Viros Onkormanyzata

A Tarsasag székhelye: 2700 Cegléd, Szabadsag tér 2. Va.

A Tarsasig Alapité Okiratanak kelte: 2010. jdlius 1.

A Tarsasag bejegyzése: 2010. jalius 16.
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A Térsasag fétevékenysége: 8211°08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Eurdpai Egyedi Azonosité: HUOCCSZ.13-09-139157

Adészam: 22767709-2-13

Statisztikai szdmjel: 22767709-8211-113-13

A Tiarsasag konyvvizsgaléja:

GMB Holding Kft.
Székhelye: 1097 Budapest, Vaskapu u 1/A. 2. em. 1.
Cégjegyzékszama. Cg.: 01-09-731880

A kdnyvvizsgélatért személyében is felel§s személy:

Gulyas Csaba
Lakcim: 5100 Jaszberény, Bimbé utca 12.

Anyja neve: Tarbczi Margit

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. szervezete

A Cegléd Virosfejlesztési Kft. jelenleg hat £8s allandd, teljes munkaidSsnek megfeleld 1étszammal mikédik.
Az orszagos munkaerdhidny okdn tovibbi megfelel§ kivitelezési tapasztalattal és muszaki képesitéssel
rendelkez6 teljes allastinak megfeleld 4llandé munkatirsak alkalmazisinak esélyei bizonytalanok. Egy Cegléd
méretl viros régen nem litott mennyiségben el8készités és kivitelezés alatt all6 projekteinek gondos
végrehajtisa azonban id6t és sokréti kompetencit igényel. Ezért a projektekben a belsés munkatirsakon
kiviil nagy tapasztalattal rendelkezd kiilsés muszaki ellenétdk, mérndksk is dolgoznak, kilonss tekintettel
egyes szakagi teriiletekre (elektromos, magasépités, hirkézlés). E specializalt szakmérndkok a beruhdzdsok
elokeszitésében, tervellendrzésében és a kivitelezés miiszaki feliigyeletében vesznek részt. A 2017. év
masodik felében a Ceglédi Varosfejlesztési Kft. tdbb évtizedes tapasztalattal bird, nagy projekteket magaban

foglal6 referencialistival szakmérnskokkel létesitett partnerségi kapesolatort.

Angval Addm vizépité mérndk: a munkatirs kérnyezetmérnéki végzettséggel és 7 év tapasztalattal

rendelkezik szennyvizhélézat, vizikézmibvek, valamint Gt és kdzteriilet viztelenités teriiletén.
Kompetenciai: csapadékviz elvezetés, szennyviz, ivéviz infrastruktiira tervezése, kivitelezés feligyelete.
Boda Teréz fejlesztési menedzser: a fels6foku igazsigiigyi tigyintéz6i képesitéssel rendelkezd munkatars 9
éves munkatapasztalattal rendelkezik, amelybdl négy év palyézat teriileten szerzett tapasztalatot foglal

magaban.

Kompetencidi: palyazati dokumenticidk elkészitése, timogatisi adminisztracib, kifizetési kérelmek,

elérehaladisi jelentések elkészitése, hatbsigi engedélyeztetés, telekrendezés, projektek menedzsmente.

Csaszar Szilvia adminisztrativ ligyintéz6: a TB és bérligyintézSi képesitéssel is rendelkezd kolléganak sokrét

20 éves tapasztalata van a szervezetek miikodését tamogatd adminisztrativ munkiban.

n
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Kompetenciai: pénziigyi és szervezési adminisztricio, back-office.

Szebeni David tgvvezetd: kbzgazdasz egyetemi végzettséggel, kézgazdasagi doktori abszolutériummal és 12

éves vallalkozasiranyitasi tapasztalattal rendelkezik.

Kompetenciai: projektek menedzsmentje, cégvezetés, pilyizati rendszer, stratégiai tervezés, pénziigyi

tervezés, beruhazoi targyalds, médiakommunikicié.

Kanté Miklés magasépité technikus: magasépitési muszaki feliigyelet, magasépitési szerkezetépités és

szakipari munkdk kivitelezése, irdnyitdsa.

Vasvari Csaba senior péalyazati szakértS: a munkatérs kozel 16 év palyazati tapasztalattal rendelkezik véllalati

és onkormanyzati szektorban, f6ként az Eurdpai Unidé Kohéziés Politikija 4ltal finanszirozott palyazati

projektek elSkészitésében, megvaldsitasaban, tdmogatisi adminisztriciéjaban. Ebbdl kozel 3 évet

Magyarorszag egyik legnagyobb pilydzatmenedzsmenttel foglalkozd céoénél tltdte, ahol vezetd tandcsaddi
g. o O gIl g, p J te =] E

szintet ért el. A kolléga az tigyvezetd helyettesitését is elldtja annak akadilyoztatdsa esetén.

Kompetencidt: palyazati dokumenticidk elkészitése, timogatdsi adminisztracié, kifizetési kérelmek,
elérehaladasi jelentések elkészitése, hatésigi engedélyeztetés, telekrendezés, projektek menedzsmentje,
tlgyvezetd helyettesitése.

Miiszaki ellendrok és jogosultsagaik:

Honti Gvérgy épitémérndk, szetkezetépitd mérndk

magasépités ME-E-1-06-60691
mélyépités és mélyépitési mitargyak ME-EM-I-06-60691
kézlekedési szakteriilet (it, vasit) ME-KE/1-06-60691
vizgazdalkodasi szaktertilet (vizgazdalkodési épitmények) ME-VZ-06-60691
tavkozlési, elektronikus hirkdzlést szakteriilet ME-TE/1-06-60691

Miklésné Inhoff Eva épitémérndk, szerkezetépité mérndk

magasépités ME-E-1-06-60009
mélyépités és mélyépitési miltdrgyak ME-EM-1-06-60009
kozlekedési szakterillet (it, vasit) ME-KE/1-06-60009
vizgazdalkodasi szaktertilet (vizgazdalkodési épitmények) ME-VZ-06-60009
tavkozlési, elektronikus hirkdzlést szakteriilet ME-TE /I-06-60009

Halmos Zsolt vizgazdilkodasi tizemmérndk
kézlekedési szaktertlet (4t, vastt) ME-KE/1-06-60566
vizgazdalkodési szakteriilet (vizgazdalkodisi épitmények) ME-VZ-06-60566

Papp Antal villamosmérnok

épitmény-és épiletvillamossig ME-EV-1-06-60168
villamos energia ellatis (vezetékek és berendezések) ME-VI/I-06-60168
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Flach Attila gépészmérnék

épitmény-és épiiletgépészet ME-EG-1-06-60293
tavhé termelés, szillitas miiszaki épitményei ME-TH-I1-06-60293

energetikai, vegyipari, szénhidrogén-ipari

berendezések épitményei ME-EN/I-06-60293
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A Ceglédi Vérosfejlesztési Kft. infrastruktiiraja
A cég az onkorminyzati tulajdont Szabadsig tér 2. 1/2. helyiségekben mikédik, a takaritist és a
karbantartdst a VARVAG Kft. végzi. A bels§ feldijitas az utcafronti nyilaszardk kivételével megtortént. A

helyiségek és a felszereltség megfeleld 2 miikédéshez.

Stratégia

A stratégia hdrom 6 fokuszpontja:

e Epitési projektek el6készitése, tervezése
° Ingatlanfejlesztés

o Ipari teriiletek hasznositisa

Az épitési projektek el8készitése munka és tdke raforditis szempontjabol is meghatirozéja a cég
tevékenységeinek. A cél a legerésebb szinergidt jelentd fejlesztési projekteket érintd eldkészitési munkalatok

befejezése és részbeni kivitelezése 2 2019. évi koltségvetési tirgyaldsok idejére.

A cég a Torteli Gti tizled teriilet értékesitésébll szdrmazd bevételét a teriilet tovabbi rendezésére,
ingatlanfejlesztésre kivinja forditani, hogy a teriilet maradék részének hasznositisa Gjabb bevételt termeljen.
Megjegyzendd azonban, hogy vérhatéan 2018-ban a teriilet minél jobb értékesithetGsége miatt el8szor a
fejlesztés koltségei (hid megerdsitése, bevezetd tt kiépitése, kézmiivesités folytatdsa) meriilnek fel, miel6tt
a 2017. évhez hasonlé bevétel keletkezhet. A teriilet vonzerejét tovabb néveli majd, amikor a Nemzeti
Agrargazdasigi Kamara jégkdrmérséklG-rendszerének logisztikai kézpontja is megkezdi mikodését. A
Térteli uti ingatlanfejlesztés elsédlegessége a fékuszponton beliil nem zarja ki 0j ingatlan megszerzésének

lehet8ségét, amennyiben tizletileg kedvezé vételi lehetéség kinalkozik.

Az ipari teriletek hasznositdsa sordn fokozatosan szitkséges felkésziilni arra, hogy 2018. IV. negyedévétdl
kezdve a fejlesztési menedzserek beruhdzéi marketinger, ingatlanhasznositasi el6készitd tirgyaldsokat
folytatnak majd az ipari teriiletek mikédé véllalkozésokkal tdrténd megtoltése érdekében. Ezért a két
fejlesztési munkatirs mér a 2017. év jelentds részében angol nyelvi képzésben részestlt, hogy majdan

képesek legyenek a kiilfoldi beruhazékkal térténd kapcsolattartisra is.

Szolgaltatasok

A tarsasag specidlis piaci poziciéban van, hiszen Cegléd Varos Onkormanyzata szamos feladatot delegil a

tArsasigra. A tarsasag jogai és kotelezettségei teljesitése soran kiillondsen a kdvetkezd feladatokat laga el:

© Elbkesziti a virosfejlesztési tevékenységeket, amely sordn egyeztet a kozdsségi szféra és a
maganszféra képviselSivel. Ennek keretében:
O koncepcidjavaslatokat
© megvaldsithatdsagi tanulmanyokat

O szakagl miszaki tervdokumenticiét szallit az onkormanyzat részére

o Az Onkorményzat megbizdsab6l varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasat szervezi.
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® A fejlesztések eredményeként Osztdnzi a maganszféra beruhazasait és lehetSséget ad kozszféra és

a2 maganszféra szervezett egylittmikodésére a varosfejlesztésben.

o FEldsegiti a varosfejlesztési tevékenységek finanszirozdsinak megtervezését.

e Az akcibterilletek fejlesztése soran keletkezd kozvetlen bevételeket varosfejlesztési

tevékenységek finanszirozésira forditja.

A tervezett f6bb projektek és statuszuk

o5 5 @

céla

Belvarosi miemlék épiiletek
felujitasa

Kossuth Miivelédési
Kézpont felujitasanak
tervezése

KEHOP Epiiletenergetikai
feltjitasok

Kézterek

Kozterek

Kozterek

Kozterek

Kozterek

Kozterek

Kozterek

Gépjarmi kézlekedés

LETI TERV - FEBRUAR 2018

Kossuth tér 10. leromlott
miemléki épileteinek feltjitisa
(kiviteli terv szint + mivezetés)

Gépészeti korszer(sités és
felvjitas, fitStestek)

A 2017-ben elkezdett négy kézépiilet (CTMI
Népkor utcai épiilet, Virosi Kényvtar, Mozi,
Kossuth Mavelddési Kozpont) éptiletenergetikai
feliijitdsac célzo projekt folytatasa

Eo6tvos tér felajitasi
dokumentacid elkészitése

Kossuth tér feltjitasa - Kossuth

tér belsd térrész, Varoshiza elStti

jardaszakasz
Szabadsag tér és kapcsolédd
belvarosi kozteriletek, kornyezd
utcak feldjitasa
Vorosmarty téri nyilvanos WC

kiviteli tervei

Kolcsey tér kdrnyezetrendezése
+ Concordia telephelyb&vités

Zsinagoga eldtti tér
kornyezetrendezése

Kossuth Ferenc utca - Az
utcakép, a kézteriiletmegjitisa

Ipartelepi at felujitisa

Az épitési engedély rendelkezésre
all, az NKA palyazat el6készitése
zajlik. Részben idei kivitelezés
varhato.

Az tzleti terv elfogadasa utin
indulhat a tervezés.

A kivitelezés zajlik.

Az elBkészités 2018 februar
végén indulhat.

Az e-kozmi rendszer
egyeztetések zarulta utan a
kiviteli tervek szallitisa
kovetkezik. Részben idei
Az e-kozm rendszer
egyeztetések zarulta utin a
kiviteli tervek szallitasa
kovetkezik.
Engedélyezési tervek
rendelkezésre allnak, 4m
atdolgozanddk.

A tér kiviteli tervel rendelkezésre
allnak. A telephelybévitéssel
kapcsolatos erésaramu vezeték
kivaltisanak elGkészitése zajlik A
Démasszal.

A Damjanich utcai kiviteli tervek
leadésa utan 60 nappal
szallitandé a kiviteli terv.
Munkakézi tervegyeztetés utin a
kiviteli terv szallitdsa marcius
végén varhatd.

A komplett kiviteli
tervdokumentacié szallitasa
februar végére ttemezve,
amelyet
szakhatbsagi/kézmuszolgaltatdi
nyilatkozatok befolyasolhatnak.



Gépjarmi kézlekedés

Gépjarmi kozlekedés

Gépjarmi kézlekedés

Gépjarmi
kozlekedés/Kozterek

Gépjarmd
kozlekedés/Kerékparosbarat
kozlekedés

Kerékparosbarat kozlekedés

Kerékparosbarat kozlekedés

Kerékparosbarat kozlekedés

Kerékparosbarat kézlekedés

Kerékparosbarat kozlekedés

Sportcsarnok

Vidékfejlesztési Program —
Kalteriileti utak feldjitasa

E-t6ltSk telepitése

Zartkerti teriiletek fejlesztése — A
G6z és a Benyus ddl8k
utfeliletének karbantartisa,
javitasa, a GSz diilében
kozkifolyok elhelyezése

Pava, Jozsef Attila, Szarcsa utcak
burkolatanak felGjitdsa (parkolas)
utcafronttél-utcafrontig

Damjanich utca teljes kord
kozlekedési rendezése

Ipartelepi Gti kerékparat - Az
Ipartelepi uton a teherforgalom
mellett biztonsagos
kerékparoskozlekedés
megteremtése

Pesti uti kerékparat - A
kerékparat meghosszabbitisa a
Csikosszéltdl a Fiirdd utdg.

Kiils6-Katai ati kerékparat -
Kétiranyt kerékparut kiépitése

Felszegi uti kerékparut -
Kétiranyd kerékparut kiépitése

Jarda és kerékparit atvezetése a
Jaszberényi uti feliljardén

Sportcsarnok felgjitasa: kiilsé
kézmivek, parkolotervezés

A palyazat eredményhirdetése
elétt 4ll a projekt. Siker esetén a
kivitelezés kovetkezhet.

A beszerzés rovidesen
eredményhirdetéssel zarul. 2018-
ban a kivitelezés kovetkezik.

A fejlesztés megvaldsuldsa a
Foldmivelésiigyi Minisztérium
kedvezd palyazati dontése esetén
indulhat.

Munkakozi tervek allnak
rendelkezésre. Munkakdzi
egyeztetés utan a kiviteli tervek
szallitanddk.

Munkakézi tervek allnak
rendelkezésre. Munkakozi
egyeztetés utan a kiviteli tervek
véglegesitenddk.

Munkakoézi tervek dllnak
rendelkezésre. Munkakozi
egyeztetés utan a kiviteli tervek
véglegesitenddk.

Munkakézi tervek allnak
rendelkezésre. Munkakozi
egyeztetés utan a kiviteli tervek
véglegesitenddk.

A Magyar Kézuttal kdzdsen
tobb variaci6 végig gondolisa
tortént meg Munkakoézi
egyeztetés utan az engedélyezési
szint( tervdokumentacidk
elkészitése kovetkezik.

A tervek készek. 2018ban a
kivitelezés kovetkezik.

A feliiljard kiviteli tervel
elkésziiltek, a kerékparat
engedélyezési dokumenticiéjaval
egyltt a szakhatésagok
jovahagyasara varnak.

A tervezés az atdolgozott
épiilettervekhez illeszkedSen
zajlik.



Firdd koruli teriiletek

Fiird6 koriili teriiletek el6készitése (foldhivatali A telekrendezés folyamatos, a
elGkészitése atvezetések, telekrendezések, kézm tervezés zajlik

kozmi tervezések)

A szolgaltaté kézpont és az utak
kiviteli tervei készen allnak. A
Ipari Park bévitése Uj ipari teriiletek kialakitasa kézmitervezés (kiviteli terv) két
kozmiszolgaltaté lassu
Ugymenete miatt még zajlanak.

Laktanya - Ipartelep

Ipari teriiletek kézvilagitason kiviili elektromos A tervezés zajlik.
tervezése
A LEADER program egy
Gerje ment rekredcios palyazatinak felhasznélisa _ w22 o
G e e < zajlik.
dvezet kiilteriileti tanosvény, pihendhelyek e Pabpazin €l Ghesvitest Zajite
kialakitasara
A teriiletet a CVF részben
TBA Bels6-Torteli utl gazdasagi kézmivesitette. Tereprendezés
teriilet kiépitése és a bevezetd t kiépitése a
kévetkezd szakasz.
Osszesen 27 db

1. tabldzat — A projekiek listdia 2018-ban

_ A 2018. evi projektek Utemezése nagyban fUgg az Snkormdényzat mindenkori anyagi helyzetétdl, a
| szakhatdsdgi, k&zmdszolgditaidi belsé Ugyintézés sajétossdgaitdl vaiamint az épitdipari kivitelezdk
leterheltségétdi.

Cég- és Projektiranyitas

A cég nevében jogokat és kotelezettségeket csak az tigyvezetd vallalhat. Az figyvezetSt akadalyoztatisa
esetén a napi projektmunkaban az tigyvezetd kijelolt helyettese alairasi jog nélkiil helyettesiti. A projekteket,
feladatokat és a hozzdjuk tartozé hatéridSket az ligyvezetd osztja ki a kollégiknalk. A napi munkat a kollégak
rugalmas munkaidében sajit beosztisuk szerint osztjgk be. A f§ feladatok nyomon kévetését

projektmenedzsment szoftver segiti.
ProjektfelelSsségi rendszer

Minden CVF éltal menedzselt projektnek egyszemélyi £6 felelése van. A £6 felelés mellett az tgyvezetd a

projekt jellegété] fiiggben a projektbe adminisztrativ vagy miiszaki CVF segitdt delegal. F6 felel6s csak teljes

munkaidének megfeleléen foglatkoztatott munkatars lehet. O felel:
® aprojekt hatarid6ben t6rténd sikeres megvaldsitaséért, a projeketagok koordinalasaért
® aprojekthez k6t6d6 megbeszélések dsszehivasaért, minden érintett bevonisaért

® 2z informacidk, dokumentumok minden érintettnek t6rténd eljuttatisiért
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® aprojekt elSterjesztéseinek elkészitéséért

® tervezSk részére szitkséges adatszolgsliatasért

® aprojekt megbeszélések jelenlét fveinek, emlékeztetSinek ellendrzéséért

® projekt alapdokumentum elkészitésért

A f6felelSs segitséget kérhet 2 CVF munkatérsakedl, killonosen:
®  mUszaki tigyekben
® pialyazat kérdésekben

® OSnkorményzati pénziigyeket, folyamatokat érinten

® hiattéranyagok, emlékeztetSk elkészitésében

Pénziigyi tervezés

2. dbra Finanszgrozdsi dss3etevik

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. finanszirozasanak

Osszetevoi
Pélyazat forrasbol
kapott bérkoltség
tAmogatds

Ingatlanértékesités
3,7%

Makodési
tamogatds
33,4%

& Feladatellatasi di
Mdkédési timogatas
i Ingatlanértékesités
Palydzati forrasbdl kapott bérkéltség timogatas
Egvéb projektmenedzsment
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A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. koltségeinek

Osszetevol
Ingatlanfejlesztés
kivitelezési kotséged
6,1%

Személyi jellegl

raforditds

31,2%

Projekthez rendelt

anyagjellegd bruttd

raforditas
39% Mikodési
anyagjellegl bruttd
raforditas
23.4%

B Személyi jellegl raforditds & Mikédési anyagjellegd bruttd raforditas

* Projckthez rendelt anyagjellegl brutté riforditds  Ingatlanfejlesztés kivitelezési kotséget

3. dbra A Ceglédi Varosfojleszrési Kft. Riliségeinek dsszetevéi

A tervezésre, el6készitésre szant Osszegek 74,6 szazaléka, nettd 22 509 830 Ft a projektmunka soran mér
leszerz6dott kotelezettség.

Feladatellatasi dij

Januar 31. 4840013 Ft 6 146 817 Ft
Februér 28. 6 656 130 Ft 8 453 285 Ft
Marcius 31. 31802243 Ft 4 828 849 Ft
~ Aprilis 30. 8219 631 Ft 10438 931 Ft
Majus 31. 2241213 Ft 2846 341 Ft
Ianius 30. 177 010 Ft 224 803 Ft
Jdlius 31. 5641213 Ft 7164 341 Ft
Augusztus 31. 1391213 Ft 1766 841 Ft
Szeptember 30. 1848 661 Ft 2347 799 Ft
~ Oktéber 31. 2858709 Ft 3630561 Ft
November 30. 1517 197 Ft 1926 841 Ft
December 31. 1085 586 Ft 1378 695 Ft
Osszesen 40 278 819 Ft  51154100Ft

2. tiblizat 2018. évi Gukormdnyzali feladatellirsi d.ﬁafé'
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Tulajdonosi tdmogatis

SR
Januar

2169 138 Ft 2169 138 Ft

Februar 2524138 Ft 2524138 Ft
Mércius 2471323 Ft 2471323 Ft
Aprilis 2410588 Ft 2410588 Ft
Méjus 2392588 Ft 2392588 Ft
Jnius 12392588 Ft 2392588 Ft
Jilius 2392 588 Ft 2392588 Ft
Augusztus 2392 588 Ft 2392 588 Ft
Szeptember 2742588 Ft 2742 588 Ft
Oktdber 2392 588 Ft 2392588 Ft
November 2392 588 Ft 2392 588 Ft
December 2392 588 Ft 2392588 Ft
6sszesen 29 065 890 Ft 29 065 890 Ft

3. tablazar 2018. éui inkormdnyzati mitkidési timogards

2018-t6l a CVF lizleti terve gy késziil, hogy 2 miikédési timogatds foglalia magaban a hatbsagi eljarasi,

engedélyezési, vizsgilati dfjakat, amelyek a projektek sotén az allamigazgatis részérél felmeriilnek.

PR, marketing

Termék

A Virosfejlesztési Kft. feladatainak kontextusiban értelmezve az egyik legfébb termék maga Cegléd vérosa,
mint olyan szolgaltatdsok és adottsigok Osszessége, amely mélté arra, hogy beteleptilé beruhdzok
tevékenységiik szinhelyéiil vélasszak. A vallalkozasbarat onkormanyzatisigon, a kévetkezd években
folyamatosan javuld gazdasagfoldrajzi adottsdgokon il , termékiink” megkiilénboztets jellege a nyugodt,
emberi léptékd vidéki lét, a sportolasi lehetéségek és 2z egészségmegdrzés egyéb lehetdségei, amely pozitiv
stllyal esik latba a gazdasigi felsévezetSk bizonyos csoportjanak beruhizasi dontéseinél. A mér a virosban
letelepedett beruhazok esetében a fent meghatirozas, lizenet annyiban egésziil ki, hogy olyan varosrél van
s20, amelyet egy 2 helyi vallalkozdk igényeire odafigyeld, Sket partnerként kezeld, szolgaltaté énkormanyzat

vezet.

Célcsoport
A potencialis beteleptil§ vagy mar letelepedett kiilfsldi és belfoldi beruhazok.

Azonban e csoportot a koltségvetési korlatokat figyelembe véve (amelyek kezdetben még erdsebbek, mint

késcbb) szlkiteni szitkséges annak érdekében, hogy célzott PR, marketing tevékenységet fejthessiink ki.

Ennek alapjan kiemelt célcsoportunk:
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® Autbipari beszallitdk, preciziés fémmegmunkalishoz, lemezmegmunkilishoz, elektronikus
alkatrészek gyartdsahoz kot6dd cégek. A mir Cegléden 1évé nagyvallalkozasok belfdldi vagy
kiilfoldi partnereinek érdekkorébe tartozé cégek (elsésorban német cégek, de szitkséges felmérni a
ceglédi vallalkozasok valds partneri korét.)

®  Olyan szakmak képviseldi, amelyek hivatisuknal fogva szdimos vallalkozassal vannak kapcsolatban
illetve adnak tandcsot szamukra beruhdzasi vagy tizletviteli kérdésekben: finanszirozdk, kamarik és
vallalkozéi szervezetek, ingatlankdzvetitSk, HR-szervezetfejlesztéssel foglalkozdk, gazdasigi
tgyvédek, vallalkozis- illetve beruhizdsésztonzd szervezetek, palyazatirdk, projektmenedzserek,
adétanacsadok.

® A mar letelepedett vallalkozésok.

Promocio, személyi feltételek

A tapasztalatok szerint az els§ kettd célesoportot leghatékonyabban személyes szakmai kapcsolatokon és
megjelenéseken keresztiil lehetséges elérni a cég rendelkezésére 4llé anyagi keretek kézétt. Ennek
megfelelben kiemelt hangsily helyezendd a szakmai konferenciakon, befektetdi/beruhdzdi talilkozékon,
workshopokon t6rténé részvételre, kapcsolatépitésre és amennyiben méd van ra Ceglédet elétérbe helyezd
eléadisok megtartésara. Itt kommunikalhaté mindazon lehet8ségek, szolgaltatisok kére, amelyet a viros
nyujthat. E rendezvények kézdnsége tobb esetben nemzetkdzi, illetve kiilfoldon keriil r4 sor adott esetben
jellemzden egyiittmikédésben a Nemzeti Befektetési Ugynkséggel, 2 Magyar Nemzeti Keresked8haz Zirt.-
vel vagy vallalkozéi szervezetekkel. Ezért elengedhetetlen, hogy a viros megjelend képviselGje targyaldsi
szinten beszélje legalabb az angol nyelvet, kivilé kommunikiciés, kapcsolatteremtd készséggel birjon és
jelent6s tzleti kapesolatrendszert épitsen ki. Mindemellett e célcsoportok megszdlitasihoz elengedhetetlen
eszkoz az ltaluk olvasott nyomtatott vagy online szakmai, pénzigyi felilleteken torténd hirdetés, akéar

bizonyos formaban szponzorilt cikkek formajaban.

A legaldbb két nyelvd G InvestCegléd honlapra e célesoport tajékoztatisahoz is feltétleniil sziikség van,
miként a rendezvényeken egy révid, figyelemfelhivé papiralapt szines anyagra. Ez utébbiaknak nem szabad
hosszinak, nagy terjedelminek lennie, mert funkcibja csupén a figyelem kezdeti felkeltése. Bizonyos
nagyobb beruhizéi sikerek, vagy egy vonzé dnkorményzati szolgiltatss a véllalkozasok részére Snmagaban
is hirértékd lehet, amelyet szakmai cikkekben az esetek egy részében az orszigos médidban is lehetséges
ecsetelni. Az lgyvezetd egyetemi oktatdként, szakértGként kialakult médiakapcsolatai felhasznilhatdak e

téren.

A helyi vallalkozasok megsz6litisinak Gtja (elsésorban a véllalkozasokat segité irodirdl szdlod
tajékoztatisok) korldtozott mértékben a helyi média megjelenések. Ezenkiviil erre a célra hasznalhaté a

honlap, illetve a hirlevélkiildd szoftver is.

Sz6t kell még ejteni a fejlesztési projektek lakossag felé torténd kommunikdciéjirdl, amelynek a 2018-o0s
aktudlis fejlesztések mellett az eddig elért eredményeket is be kell mutatnia. Ennek javasolt Gta az
énkormanyzat kommunikaciés protokolljan keresztilli kommunikécié, hiszen a viros vezetése az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen vélhetSen tovabbra is elsé kézbdl kivanja tajékoztatni a lakossigot egy-egy

fejlesztés megkezdésérdl, elérehaladasirdl illetve dtadasardl. Ehhez a Virosfejlesztési Kft. minden szakmai
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és egy¢b segitséget megad. A lakossig téjékoztatdsira a cég sajit koltségvetésébdl finanszirozottan a honlap

és a Facebook oldal szolgal.
A lefrt marketing feladatokat illetSen 2018-ban a marketingkéltségek megkozelitSleg 25 szazalékat teszik ki

az internetes marketing kéltségei, 25 szazalékit a papiralapd marketing és 50 szdzalékit a szakmai

rendezvények, konferencidk, befektetdi talalkozdk koltségei.
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FOggelék

Mérlegterv
4. tdblizar A Ceglédi Varosfejlesstési Kft. mérlegtervéneke 3. tdblizat A Cegléd; Vdrosfejlesztés Kft. mérlegtervénel
eszkizoldala (2018. év) forrdsoldala
- Megnevezes Osszeg (e Fi] | Megnevezes I Osszeg (e Ft)
ESZKOZOK 7 817 FORRASOK 7 817
Befektetett 2179 Sajat t6ke 3180
Soahorok Jegyzett t6ke 4 000
Imrzf:i alis 7 Jegyzett, de be -
J nem fizetett téke
i E o 5
Targyi eszk6zok 2100 Téketartaldk )
Detelacsn - Eredménytartalék 5716
pénziigyi
eszkozok Lekotott tartalék 8 386
Forgdeszkdzék 5388 Ertékelési -
Készletek - tartalek
Kévetelések 4474 HEa0 3490
) eredmény
Extcipapleok - Céltartalékok -
Pénzeszlbz0k e Kstelezettségek 4437
Aktiv id&beli 250 y
i g Hatrasorolt -
elhatarolasok y i
, kotelezettségek
Hosszt lejarata 1 000
kotelezettségek
Rovid lejarata 3437
kotelezettségek
Passziv id6beli 200
elhatarolasok
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Eredménykimutatas terv

6. tdbldzat A Coglédi Varosfijleszési K. eredménykimmtatds terve (2018. é)

 Eredmenykimutatas

ierv 2018 év

1L

- I

VL
VIIL

XIII.
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Megnevezés
Ertékesités nettd
arbevétele
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Anyagjellegi
raforditasok
Személyi jellegd
raforditasok
Ertékcsdkkenési lefras
Egyéb raforditisok
Uzemi tevékenység

eredménye

Pénzligyi miveletek
bevételei

Pénztgyi mtveletek
raforditasai
Pénziigyi miiveletek
eredménye
Adézas elStt
eredmény

Adbfizetési
kotelezettség

ADOZO’TT
EREDMENY

- Osszeg (e Ft)

51954

44 332
66 155

30 934

860
1354
-3 017

300

- 300

-3 317

173

-3 490



