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I. Cégadatok

Ceglédi Termalfiirdd Uzemeltetd Kft.

Székhely: 2700 Cegléd, Fiird6 at 27-29.

Cégbirdsagi bejegyzés kelte: 2002. november 12.

Cégbejegyzési szam: 13-09-092498

Statisztikai szamjel: 12919400-9604-11313

Adoészam: 12919400-2-13

Tevékenységi kor: 9604'08 (fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas)
Szamlavezet6 bank: OTP Bank Nyrt. Budapesti Régié Ceglédi fiokja
Bankszamlaszam: 11784009-20603179

II. Osszefoglal6

A 2018-as év hozhatja el a mar kordbban prognosztizalt fordulépontot a Ceglédi Termalfiirdd
Kit. életében, amit a 2017-ben megvalositott két beruhdzas eredményezhet.

Igaz, hogy az 1j cstszda tizembe helyezése az elére tervezetthez képest jelentésen csuszott,
azonban az augusztusi vendégszamadatokbdl és a bevételek alakulasabél jol 14thatd, hogy az
Aquacentrum jelentds tobblet arbevételt generalt. Ez alapjan elmondhatd, hogy az 4j csuszda
megepitése jo dontésnek bizonyul az elsé szezon alapjan. A hullimmedence a ,terv szerinti”
funkcidjat csak a 2018-as szezontdl tolti be, igy az 4ltala generalt latogatészam- és bevétel
novekedésrdl csak utana tudunk tényszerlien beszélni.

Akét beruhéazas dtadasat kovetd 2-3 évben véarakozasaink szerint szamottevéd eredményjavulas

prognosztizalhat6, amennyiben az id6jaras kedvezni fog a strandszezonnak.

Jelen tuzleti tervben egy 5 %-os érbevétel novekedéssel kalkuldltunk, a vendégszam
novelésének hatéséara, bar ez egy olyan nagysagrendi becslés, amit a nyéri idéjaras képes

mindkét (+/ -) irdnyban jelentdsen elmozditani.

A megvaldsult, 0j attrakcidk beinditasahoz kapcsoldddan 2018-ban az aldbbi kiadasokkal kell

még tervezniink: (nettd ezer forint)

e Hullamlabda betizemelése: 3.500
e Bukodvalyu lefedése: 1.500



Jelentds koltségnovekedéssel kell szamolnunk a miszaki karbantartds, a marketing
teriileteken, illetve a minimalbérek emelkedése miatt a személyi jellegi raforditasok és az
igénybe vett szolgaltatasok teriiletén. Kiemelt feladatunk lesz az év sordn, hogy ezen
koltségtényezoket korddban tartsuk ugy, hogy emellett a biztonsdgos mikoédés fenntarthaté

legyen és a szolgaltatasok szinvonala folyamatos javuldst mutasson.

Az lizleti terv 30.6 milli6é Ft potbefizetési igényt tartalmaz, mely jovahagyas esetén lehetévé
teszi, hogy a Kft. a f6szezonig a likvid helyzetet nagyrészt fenntartsa, a nyarra vald
felkésziilés, kisebb vératlan miiszaki problémakezelések a tulajdonos kiilén segitsége nélkiil
rendben megtorténjenek. 2018-ban is kérjiik, hogy az el6zd évekhez hasonléan az
onkorményzati potbefizetést iitemterv szerint, az év els6 negyedében bocsassa a tulajdonos

onkorményzat a Kft. rendelkezésére.

ITI. Gazdalkodasi terv

2018-ban a vérakozasaink szerint nveked6 arbevétel mellett tobb koltség is drasztikusan
novekedni fog. Az el6z6 év tendencigjahoz hasonléan t6bb pénzeszkozt igényel majd a
miszaki karbantartids, a minimdlbérek emelkedése miatt nemcsak a személyi jellegii
raforditisokndl, hanem a dontéen élémunkat alkalmazd szolgaltatok bérkoltségének
novekedése miatt, az igénybe vett szolgiltatdsok esetén is komoly novekedésre kell

szamitanunk. Az 3j élményelemek iizemeltetésének becsiilt koltségei szintén figyelembe

veenddk.

Az éves arbevétel jelentds ingadozasat elsésorban a nyari id6jaras, a tartds kanikula megléte,
hossza hatérozza meg. Az elmult évek adatai alapjan jol lathatd, hogy az éves arbevétel akar
30-40 milli6 forintnyi kilengést mutathat, ezért az 4rbevétel preciz tervezése nagy
nehézségekbe litkdzik. Az arbevételi terv alapja, hogy 2018-ban az 1ij projektek vonzereje
forgalomnovekedést fog generdlni, amit a 2017. év mintdjara szines programpalettdval
kivanunk hatvédnyozni. Ha egy atlagosnal kedvezébb nyarunk lesz (mérpedig, reményeink
szerint lesz), akkor az drbevételi terviink jelent6sen alulmulja majd a tényleges teljesitést. Ez
akar kivélthatja a tulajdonos 6nkormaényzat altal biztositott 2019. évi finanszirozas osszegét,

vagy annak egy bizonyos részét.

A Ceglédi Termalfirdd Uzemeltetd Kft. 4ltal meghatarozott f6 célkitlizés a tulajdonosi

elvarasokhoz igazodik 2018-ban is. Feladatunk a 2013-ban elkezdett eredményességjavito
3



intézkedések folytatdsa, a likvid pénziigyi helyzet megbrzése, az éves podtbefizetés
csokkentése mellett, azzal a kiegészitéssel, hogy gondoskodnunk kell a fiirdd — eddig hattérbe
szorult - karbantartisardl, mely biztositja a hossza tava mikodés feltételeit és természetesen

noveli a vendégelégedettségi szintet.

A cégilinknél 2017-ben az &nkormanyzat altal végrehajtott fejlesztések minél hatékonyabb
lizemeltetése €s ezek orszagos szintli marketingje mellett, a koltségoptimalizald intézkedések
nyomon kovetésére, kisebb 1éptékii fejlesztésekre (eszkozvasarlasokra) koncentralunk, és

komoly hangsulyt fektetiink a vendégelégedettség ndvelésre.

Kockazatok:

e miszaki meghibdsodasok: a gépészet terén az elavulds miatt a karbantartasi kdltségek,
eszkozpotlasok a tervezettnél jobban megugorhatnak;

e szennyvizmérés kialakitasara kotelez két csatlakozasi ponton a szolgaltatd;

e beadzasok (foépiilet, lelatd) elhdritasa, foépiilet flitéskorszeriisitése, kazancserék
varhatéan magas koltségekkel jarnak. Végsziikség esetén nem lesznek eloszthatok a
koltségek egyenletesen tobb évre;

e vizmiiben rendkiviili meghibdsodas, vezérlés csere sziikségessége;

* a minimalbér emelések miatt a bérkoltségek, igénybevett szolgaltatdsok a vartnal
jobban névekednek.

e azelmult két évben a gydgyészaton €s a miiszaki teriileten megugrott a fluktudcio.

V. Meghatarozott célok, végrehajtott beruhazasok, illetve rovid, kézéptiavon sziikséges

beruhazasok

Meghatarozott célok:

1. A vendégszam és a vendégéjszakdk névelése, ehhez rendezvények szervezése és a

helyszinre vonzasa

2. A folyamatos fizetoképesség megtartasa

3. Meérleg Szerinti Eredmény javitdsa, az éves onkormdanyzati timogatas csokkentése,
majd elhagyasa

4. Eszko6zp6tlasok, kisebb-nagyobb beruhazasok megvaldsitisa



A 2017. évben az alabbi nagyobb értékii karbantartasok és beruhiazasok valésultak meg

a fiirdo teriiletén (nettd ezer forintban):

e BetegbeemelOk lecserélése: 1.071
e Biifé¢ a hullAmmedence mellé: 1.250
e Medenceporszivd vésarlasa: 2.125
e Hulldmmedence és csuszda koriili tereprendezése: 938
e Ont6zérendszer helyreallitasa: 955
e Aqua Park 3 db fahid lecserélése: 1.736
e Aqua park plexi palankok kiépitése: 464
e Medencetér nagy ajtok cseréje (2-es iilé mogott): 1.229

A fentiekbdl is lathatd, hogy az Onkormanyzat, mint az ingatlan tulajdonosa helyett bizonyos
mértékig, a terv szerinti értékcsokkenést meghaladdan a cég el tudott végezni eszk6zpotlast
vagy beruhazast a likviditas veszélyeztetése, vagy rendkiviili potbefizetési igény nélkiil.

A jov6ben is az a cél, hogy az éves potbefizetésen tul lehetdleg ne kelljen az
onkorményzathoz fordulni pénziigyi segitségért, de a tobbmillidrd forint értékii ingatlanon az
id6 elérehaladtaval a kockazatok novekedésére és esetleges rendkiviili kiaddsokra szamitani
kell. Ezért, amennyiben a tulajdonos 6nkormanyzatnak van lehetdsége a koltségvetés tervezés

soran, kiilonitsen el Osszeget a Fiirdd épiiletének és gépeinek, berendezéseinek

karbantartasara.

Ravid tavi beruhdzisi terv (vizfeliilet-novelés és cstuszdaépités nélkiil)

(becsiilt adatok ezer forintban)

e Napozoéterasz szigetelése, vagy beépitése tervezéssel (1. iitem):  13.000

e Vizmii-vezérlés, nyomasfokozas, szivattyu rendszer felujitasa: 5.000
e Apartman hézak kazancseréje 3.000
e Fitési rendszer felujitasa (f6épiilet): 9.000

Osszesen: 30.000

Kozéptava beruhazisi terv (vizfeliilet-novelés és csuszdaépités nélkiil)

e Napozdterasz szigetelése, vagy beépitése tervezéssel (IL. litem):  30.000

e Lelato felujitasa, funkcidval torténd megtoltése: 10.000
e Apartman hazak bovitése (plusz halofiilke 5 db haz esetén): 20.000
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e Apartman hazak klimatizalasa 5.000
e Fiird6épiilet 1éatechnikai berendezés korszerlisitése: 6.000

Osszesen: 71.000

A 2018. évet szamszakilag az aldbbiak szerint tervezziik:

2018. évi egyszertsitett eredmény kimutatas terv (adatok e Ft-ban)
Ertékesités arbev. 344 000
Anyagjellegii raforditasok 206 500
Anyagktg. (4ram-, gazdij, vegyszer, tisztitOszer) 80 000
Igénybe vett szolg. ért. (karbantartds, javitas,
mentdszolg., parkgond., vagyonvédelem, vizdij) 118000
Egyéb szolg.ért. (biztositasi dij,bankktg. hatosagi
i) 4 000
Eladott kozv. szolg. (kieg.fiz.eszk. jutalék,
étkeztetés) 4200
Személyi jellegii raf. 162 000
Bérktg. (alk.bér, megbizasi dij, tiszteletdij) 112 000
ioz;r.];. jell. egyéb kifiz. (tappénz, egyszerisitett 24,000
Bérjarulékok 26 000
Ertékesokkenési leiras 9 400
Egyéb raforditasok 6 000
UZEMI TEV. EREDMENYE -39 900
Pénziigyi miiveletek eredménye -100
Mérleg szerinti eredmény -40 000
Eredménybél ad6dé finanszirozasi igény 40 000




IV. Finanszirozasi iitemezés

Hoénap I II IIm | IV |V | VI | VII | VII | IX | X | XI | XII | Ossz.
M’ukédesuellegu 153 | 153 30,6
pétbefizetés
Felhalmozasi céli 9.4 9.4
ECS. finanszirozas
Felhalmozasi céla
beruhazis 12 3 10 5 30,0
finanszirozas
Cegléd, 2018. 02. 05.
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Ceglédi Termalfiirdé Kft.
Feliigyel6 Bizottsagdnak Elnokétsl

KIVONAT

A Ceglédi Termalfiirdd Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2018. februar 7-ei iilésének jegyzokonyvébol:

Jelen vannak: Fiile Gy6z6né Feliigyel Bizottsag elnoke _
Szebeni Erzsébet, Imregi Tibor Feliigyel6 Bizottsag tagjai
Szilics Adam tigyvezetd
Horomp6 Annaméria pénziigyi menedzser

NAPIRENDI PONTOK:
I. A Ceglédi Termalfiirdé Kft. 2018. évi lizleti terve

II. Egyebek

A Ceglédi Termalfiirdd Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 3 igen szavazattal — egyhangilag - az alabbi
hatarozatot hozta:

1/2018. (I1.07.) sz. Fb. hatarozat

1. Megtargyalta és elfogadja a Ceglédi Termalfiirdé Kft. 2018. évi iizleti tervét.
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Fiile Gy6z6né
Feliigyel6 Bizottsag elnoke



